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Lo 45 culs alle aol 45 also A eo N a gi Ga Li goes 8 Les Sie ÊQ cnSail 
la Vs La es de Dal huall JB 5 cptlio six, Jsgse ga Le 4354 Lili Laisee 34 
De Dell pe 356 853 Bague (DS Ga Joull salt allait (ii 462 3 dalles sus Jai ce 
Less Le 3 es ul agua, Jsull ets 25e LS MAY S p SE Ge Bass jaë Liu ole gene 
SDS Uys Gaec (D Gaalls ssguall AE QRAS 5 pe De pG age Jonëll Gus Le g 555 
ilot gaall JUaat, Laits 3 Le la as jf gas QU Gb JE sgxss el cogne oi 
Dnèl loges Ali eLs its 3 eaoëlls Gi JE poaail 895 JS cit, coûll Gta ls 
Yoils Ge ds Gily Le pe patte Sig (GI Lyñoi is Léaguss Ua s égille 3 lu 
Layouts Lyrel lis ge Has Leslilasls Csaiull ges stal élu es «SV cho Nl 255 
La Las ls 
axige SES «65 JS gone Lac lues 56 of 4 a Jo ciel ati ia ils Lai 

eau QU CU QI ses Yi Ge Bis due (le praall Gus Je gli LS 455615 chu sal 
Lula auf gs Le Has af ei Less 58 Ses NI sustus Os ce à ans 03G of us 
Lib Lyole po cgaall bus (le LCall Lslagall Leslel at JS Ge uen 5 doll Ge Lux 
pos Qata Yi poli Gas Le LS GTR Vus de lie hs CHE 55 oi 5e Ÿ 
Se sir SU SV GS fo das uns Lebeist Su VI sf égeiñall Jet plats 
Lalralls LA 251 sall Ge ss yall mourut, Ju sules C3 IS 

els pau 35 cpalull Sa V1 ba Lyntsal a5lall slam Ÿ ga Leslisl  8staall à 44 535 Les 
il pus 9 Jos Ge Je el à peSusss OS) Gé ul NI aa ous pgibs lus 
Lilus s &ilas Lee o2 pad os sañll Ua y cd gllaall Lab si Sun sit NI Eole all JE 
cols goes Lao 8 psall ai ça Lysiblés CU SSL à à 935 Le OIL cp Nuls sul à De de 
cube Ge Lis Jai Ga «0e sbiagi Le ul Si fous Gall AY Lun, Loges digue 
Bo le Lil qe Yi Lil suñel Guss dafpall Lil lall os ASball Bu aèoc as olnls 
Las dl Lib gli sl NI Ge 
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SL iles 4 Cul, 2, ai bull SAUT Gas Les Use Gall bal g Laulhh 1 
uelats Yi ol Lalati 

(8 Se gules (3 phall Loue gi Le ji 45 0565 Yi Lesle 88 19fl JLae VI à aall LE = 

LS pes «30 gaall Lolall Joe 8lelses JE YS US Lesll Losñall JlacŸ 5 Usa LES -v 
ob ae Gi of SSI le at LS patoalls jsladll 35 Gaisuls SYLAYL Leie Gas Le 
Lui JL LUC YL Ju salt alla jañtars (ei «tal all debut La pal aa) CV. Su 

La Le (58e 9955 yelats VI (655 Ge Lil (ele La Es 5 Leall Losñall JLac VI Jay Bts Wall 
il Jloc Y sia 

gi about Ja Muse Ra 155 GS 15) Le adac Ledlu Ge agi JL QG Uadl pla —e 
Dal (3 sua çel sl SO Ge po of Gé Less, Ml Biiss LS Lt els5 çoäll suall 
pal Atsa Less 

De salgll «agi sliel pe pass Lie sf les 036 of Wu sal SLI à Wadi pis 1 
oh Ÿl Gas La ssgal laut, 43, fl 

Leslsot (EAU 5,84 jië Jlac Ÿ Sel sal 555 Ÿ -v 

Go de Sas aus Vo lai Qu, GED Less Qi Le ques Qatall Gibll g Lulln juta5 A 
Dassil 815 3f Us dl 


Les Oùl VI LSe 3 US 8 ghall sal ce LV 558 Vo pans El Gyis page Lgpall Hüres 4 


www.lebarmy.gov.Ib  : päga ie 5 punis «lili Lib gii pläsli» sluci à 3 1gctiall Sa Ni * 
www.lebanesearmy.gov.lb 
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+ Alu idee : QU, Oo:  (goiaull dl LÈYI 


+ LSysol Fos 104 : EU à 
«bibl élèsir älno : SLSi,L Yi ALL Y] 
epoi Slegulalle cèmall ajout oo bas, : Pr) 
disspull poil count (soul El Ja * 


cl gi ll 


Fete ST NT Gas sbi— Gomutll sal 


äcalll ätisoll ädgguoll 
® gs4l D 


al slt 24 il spas ul à sd)l sgasll 


a 


issiuQll vla; ge pà pu lle ps paill el 255 


VV SÉ Jia asäall A 


PR TS li La 


EEE EMEA NT ea 
Gill 


# yoYl oBse 5 


esati 2 


ll Go stunt de cfa Lualle 2<,s Lei 


\ 
È 


Qu pllll Li 535 ulel 525 89 )Lul o pal tes da go 
ls, ll Mall pale 5 Gbloiaull sf gs Sal sf (juil jf 
ad de y Lgvne AS paf eïa ASE Laalatl D ya das euñès 

ou" y Gosall Glass LV 385 lat 
Qc ax Las eat Les ais Auall hall Lei 
Sels Ges bi ias Ys Rbliius Yes Ge vais 
doll pls5f Si aalss Less à5 lab Ge sue (à Lasie 
Splaalls pulls Li bass tail Uls (jus DU 
Sol palgall GS uull ga Loge aalaïll V5 JUall aslañll (pus 
VI Lglaë Jai Ÿ efoudl le Lanubils Luluull SliaYs 
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Atull eds Ce e3s 94 paleñlls lgud païtuïs Laëlis die du (à 
bill Gassall QI GLASS LAN aalasll Guadll ssl 5 él Gi 
Aoguuall, Sul lil, 3 Sans null Gate p pèse ga isalls 
ES Y of Bi GS of Gars SU VI Lis ça Le cslaela tt La 
das Ÿ Qi ete Lake elasiaall dy ul Laulaull bi pull 
seal JS colanaall 5 Mas pe cçualasd (juil Jia GHel Lei call YI 
O2 vais" fie paglie mai auë (JLull pale (à Liste ali (a 
So gall Guns 3 (ilall aylaïl 

Asoylatt AL dut Hoi 

ot aolatull, elimuaall Ge Butaall Aa jall Lupall Joall 225 
olatall jh, Watts as olaanuñll Algs is dyalns JHrul 
Boguns Jai œaët)l 39 al palaïll oo absil Llall aaladls 
olgutl M Joel pe OS all agtañils GLAUY Qu Ab gate 
OU Lui lab sb suss Jiile Qaotall GUY of ous 
di palaïil obus 8605 QU Luluull oùa oôfs 0 Lait astasti 
(Ve A ue Ÿ) aa VI sâall Je ab sue 8015 ils Lil Bjgues 
ie ea Ia palañll 5 poil 3H ball (QU les las G5Nl AKtual 
eatañll ia GY coelall aulañil US pe Rudi où co paf 55 Lie sul 
sil Le Lie gui Bel, Lie 8 1 SU qua gif ut LV ee I g 5 


s jé à LS pgluill (à añaall (as JE Les » Ge je de callell Gal ce da Qu ae Gé des sl os Goal lili a&ie 
(Belfield &Levin 2002) 
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as çà ES 9 4 NL HG 9 «89 pl ge Ji ill (25 eabrill clais al 
D ss sal Gasat Ja ei Jai GES cas lan y Alpes ais 
SE Go Sas al Jill où Of ets 8uas VI phl eut) Lys 
Jane LUS ga Lie ill 5 patuall SEA ja, Jele pal oi os ss 
(F\£ «0 Yl) (governance) LLSAIL, Qoaus L 3 olaotall 
sant le p MY (gg Liule Las atall sn ull à Lol astañll 3 ia 
OŸ gas Lu pull otaolall p5ges oleelatt Li suil (rankings) Las sal 
atall Eli (je da trall be slaall le sise tagnatll sis 

pol 5388 callal (5 Laols Lilouns JA (eleailà cages à 
Lale (inols £0+ ls Joie) YA Y lat 3 135 dupe olaole 
De pee 96f Laiss lyuèe, cgnes 0305 Jos Giles LS SE dis Gb 
iloal à otasla jte Ji 

S gllall palaill LUS Lis aile (Says aalaïll) sul sûs (a 
SH Les pull la GO (VAN) éasall pal de Lust hall 
2 ia palaill 33 fs CARS Lau pull Oubli Ge sue (3 Slaai ce 
Qasall aaull aan 

Lol olyalhe Lisall hall pus (3 Gall pars olssf las sl 
Lui 8 35 gl a, islls oo 2 eus" aa ai pl es 
ES dll à Guiblodll Gas Lablyiqulls (Glatr Lise aaalèe plañtuY 


cola guall ss gaull ape sa Gall Las pull SN cs sg VI as (a asoall Glatall (3 olaïe Vis 89 all Gaulle; isa pie Calle a2s5 -Ÿ 
ge su QU Au, Lai 25 Leil sf Ailes lisa Li nes a RG Joue cpu cbanl ac 3 ccoalaul «due 


Des (à 3 AU Laos au gaull La pal 2CLaall à Slaole SE -Ÿ 
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Lubib este ol palaall  utaull share Ye sgüe sas Lol OU Sslañul s 
Dnlllé cuaoste of LL 1téT cosanelall age 9 salle 
Lelersl LE osoaliall GS Jul Ge oatblall sf ogall ol, 
Bsga ge jaè DS YL LL Us Si L5s LolS Les DES Lili, Ai 
Qi ques eat cel yo oûa œug ail sal sil Dali Labof 5 Hoi 
bill ps oi ôls Bille Ga Y Guoludll Glss Yi js Less Gil 
Ms Jul" 8805 ss de CaUSA pasès 3 33 adall!" rés çà Jos 
GS Ua pall 5 Ge (FA Y puè) ane ils lie 5 es ol ji 
Labs aus paies 45f 515 lus Lol ire Jess LS (gl ans Ÿ pue 
sa Dane jf Gurele LU 5 pui YU AGE Of sas 3 dico 
Bu 3 Ball 5 LS no YI Laolalls Lu Ylg 8 palall olasls (y 
gasoil pe July le LalS Ga èes clastall ea à 835 Lai 
juan De JS (3 Soil ax, SL VI, S'HII 4x5, Giles Jsi of càs yxall 
Bab De Lead pluëNl Lu ss Lesliae y aolall quai, JLial 98 ouisis 
le Wii el aus qe Ye N pla ce (2 di agl GS SLA YI 
” ele Cas dolée us Lou 

an Vs 2 las OS go 8 al astatl of ga all ets Gi 335 Le 
pie à lyoale Gil oubli" Gassall Ge MÈ Las, ail 
DSL le pois Lit MGR Lailire 8, au a5 "au ll" Luis 
ii cosjall 


sgeell SI de jues (3 eLUSŸI Lu 3 elaaalls Cuss i DAS Dsl Ca Ë 
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Slilges ls shsal assise Dès tal pstaill à LIASYI GE 


gala (5 Asaall jolial Gun, "Asa" fs Slide 355 Aid pes 
Rif as agres Guerre 8i5Luf, LL Gas DURS VI Guuss Laxolall 
HHLU ogle 

Je (spi sols Ge sf Il aatantl ce GS (aall 55 all GI(Y 
5hieës Ge lis .oalits sf pois «elasa Vs ulaull Glaull pe 
sf olaguall Ge JS dans Lagigs sf be juoos quis5 Gus Lugalall Gsoäll 
goal o35 al Less oaelall (5 aatatll gaie Legal ss gauull sf hot 
Us çgaall Eus Ge gañnall (3 y3 sal 

Bagues (al par oil à Anti aalaïil Jai Laalus 8,65 «8 Call oûa Li VI 
sas Lula y sil Lai aslañll (os Lasnu 29e Lol 325 Ÿ Le 
elull élaaf bis, Loue gaaall Jai LS Loi pouzsal ia à sal 
(Campante, F. R., &Chor, D 2012) tal ealill aJÈ al, LL Te 
sa lls palaill çésas paè dia lis ais Ciel aatatll of 1e3d (ia Lys 
gaillès Ji Le 858 6 Gall jadll ossi s ses CS eus" Os 
De Lapaë gi aa ès AN Glaaf Gauss Le (3 cell5 sas Su Le 58 
Lu juil olaaïpall 4e sue (5 jadll ss all câxes CAE Lusluall e Lau Yi 
Jos tisse ga LS Gus Le oil sue pSI5 Gaac paf Gage pli 
Dali Loge ce JS (à que cüies p 155 GI (&assall) &galull of sata 
Job ouis5 Gé es Lol une (5 caiull Gil Ge GE VI Cs laut s 
bis Us bu) LAS Gall pull Ge aë Ji le (5äs 
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LUS sel ose Qui Ga Las olyolée dia Gi sites Ge Lai 
Slyolsal  uaall St yggaall sûa Ge sue (à Lges Labus olel5 
l'Rrae" Aius (ù VI Lelaë Jens Y elguull le Lanaslail Luutauull Glass 
olssŸls laaia all sa pes sls gaines Lili say ga paires Laits 

DU ag Labs cs Lunutge Les pas ul 
Jill; «otaolatl juall y sal sf sal a La lasse Gas (a Rail 
Lu pal Olalall à Laolall, à Lall LUatI LL Le: 51 ça Lili çoüli 
Gal La sols sf Lssall Bla ei, ess Le 158 OU Ji arts Sosa 
valse dns Qui Joall oelè Le Nil ajaitudll à otaolall ass 
Sas deuil JS sul Sa Ga Luulaull SU guill 3525 Qi SYsasli 
omuÿs Las païisall Ko Aisdll RUE pus Linlall SU Gas (3 
Bu OÙ Gas le 8, els Cell dla SSL 
éssall Lybie less Le Yl ea GŸ coulloull Gaia ge La Yl sus 
sauil Rial ça Lis a ès of Le Au all olulll (à Bilaasul 
Lisa BLEU Ge Sal 8 yelie à sal ques Ÿ H daclall à al 
Dane dilia 4e Qt cod Le Ÿ of Là 25 Of cos ce Las pal lactall à 
Lits ÿ 25, 9l ia Rialal Su 45 Lan 65 Gas duaall sig LiclataY 
oh Y of di Les oasis ciblés Biel je JoY pull 
Bas Le Gauaall Je Less cpl Cal is IL Ds X Dos 80h! 
be si ire yluñes éeoûls CAN Oassudll le Sa ais Qils 


Vins gual poall peales Le (pulaualls sall Gas siuall le pass Jui 
\a 
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Syuts ls pouûil ll d palaill Less Laolall GUY 
Luuls Gaulle Glally Loge Je Rue lab Of Joël Gas af La ssl 
palall oulañs à clos CU Garull oljie colgie SNS (5 oaalss s5 
SJRÈ 9 

g Us Juaëi ga ul palace ca glauque sf asslSf LI Cul s 
age 03 Late pol sa citant sta, pusètl 3 jaue à âule Rial sal Cas 
sl N. (ax eus JS .(Millican, J., &Bourner, T 2011 )Liaile 
5j OS .(Rocher,1990) Lulu Lans lauall Gus De ga «all (Hi 
poc Moi lle pis Qi (astuŸl) Li Gall Lau aan af Lu gala 
&S oollo asile oil SLI LS pos sed sn REV ul s5 
palañlls ielais Y Ulaulls Slsbualls Gant Yl le 9335 QU auëll 
Agile p03 Leslis (ils mais all à Lielars VI Ca ps çill sa ILall 
Shots ave Le VI M sal aalaïll quyhas Là cisalre Gaël Gaalaall 6e 
pers Soul Ga de Jai Gb ils Aauluull, BARS V D sl 
(slt, LU y sl) all aslaïll Jai aa (juall ÿ pe gall à 
dat doÿautt ble LS 

Du y oeluŸle Le qu qua Gall astaïll (juall sal Ge Jlsual 
of aului alle {38 pyège ga use Gil page ai AY 
all GG cbysie Gublés Js ge vlc Li pois Y LL 
Sosa olatlss lia, (Heatcher et al,112-111 :2009) Ass sall 
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goal eLU VI ss aall Lu sipuuall die Lars VI La siguuall saull fa QU Jus 
Jäull {public engagement) aLul SIJuYI 4 jaall alutll Ausall Lu sul 
Al caïsall ous (Civic-minding graduate-CMG) 7,31 çasall 
gi (interchangeable) Lil Gliai Lasss 45 ol,Lall oûa of alalls 
varie, Je Jess 

51381" Jss (Talloires Declaration) JI4il5 let yes Y++0 alall 3 
OM Ia (Ye+0) "all plait Relais Llsqudllg Lsall 
Os all glatdl ge Las agius ôb VY Ge Lace qusis VA daës 
ble psc Lis uola FEV LI Ye NY alall à duxige sue Jos sôs 
Slathuaall Ge sue le Jaïts LUS pie Ge Del 545 alias al alla 
Lil suuall Aiaall 2 all ei LAS 5 555 Le QU Can 3 55 
pe Shi duelaïs Y Louall (Public) &élal Lufsiuudll gels Yi 
Jai de ouylaall pe Shui deal pre AS la dl etais dl 
s3a pas Gus De (isadl LUI daiaall Losall Libsall le La pal 
Lost 5 s Log Qui as Ml ce OL ss, ail Bass wat al 
ls bles Gissal 


Âicloïs #1 Auoéuti-| 


Dalulé (3 quil daola y cylagull 3 Sail sas Yi Laole ce (3 huge cusuëll Laola 3 yalll 2 LE pue Laolall -0 


http://talloiresnetwork.tufts.edu/what-is-the-talloires-network/talloires-declaration -1 
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Ge Ubu" LRO all esta Jilie all astaitl 
gs QI Gas 4 Joaï mano Lise 3 ILall autel lus 
Jlgull gols RNA VIS Luluulls Lelais Y Jiludl pas (9 sai 
dalles Lilas Quilitis SES oluugall Jaxs sales SN a (3 
Es «llull Ge DU Shan, GSM O5 sal à Less (ous 
d'os" Len pgae pays less Joel Jess doses 8815 Lg 
Lilysudll Ge Canal oups aline" Olautl die aa çoûll 30 
Oasf que Quuss "US Lu Anib sall 

Sol Sail 8558 Je SosoN lai palañl (5 sLa5 Yi la 53SS aël 
Daiags Allan Rosa Ge pour aëile le ul aalaïll si Su" 
as laugh dl puusss GasliSu pl Luibs Lioai 5155 
L Sos Ÿl UE à Le Sas Loti Lage LE Iall aslati pou 
Lila LOL Y us AY dilra US lit A dada ll S jai sas 
Laits bol Ge" Lust Lé que pui où Ks cagaill à au 
(as Le ,Y) G guall al aaatus otaslall sauf, ("Rev 
(public mandate) "ZsLall Lslls 3 LS 0 V1 List ŸI 4385" Gluulllia à 
Gelais Y ul" SlsNt cul UN à all aalaïll 35as Gus (à 
(Sullivan, W.M 25-22 :2000)"ass (Lists 9j cg ysoutll 


A default program of instrumental individualism-Y 


Economic growth-\ 
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Lbe Lisa pas Lectall 5j stgs ousels à ie LieLats VIA signal 
Dis Belaïal Lai oi Bises sais asaslSN Gi se (public) 
Sig Lyae pass 133 auf s Dole païsall auà5 Lei guise al Lau sl 
ès Lo5 Joss pie élanll matt pue al" Dhs Goull Ross (à 
GA Qi Leslaaf Le sa V Laclall Li set AS lon ea Bolel" 
Liclais Y Aogualls sg sil Au Less à ,Luiut &as s 


LES 


(Sullivan, W.M 31 :2000) Zsnall Lys sa (je Las ill 


à Luis Dlgie "Ia palarl ie Lars VI Au siguall" 2 gi pie vas 
plait Jgs gui quil Lalère asuñe çodll alla ll pañpall se pacs çoûll ball 
Opaslie Liu de ssl ia as Ve +4 alall à Gus à Qitall 
Sa QLaëll agi 005 Lalique Jul palaill Jaats of ie Wie 
LUN 3 Labs Dole Liebaïs Va Ÿ 5 çofeBsarall as 51 
5 OÙ Gall aslaïll oluute le 5 Lxe Jelaïll 3 La5l)35 8sL5 
Fab bals 0 Sat pl teste NY) diatall La 536 ss 
ve guslls pull eu oeil ouBdlal Gaiblss Los à palus ofs 
Glgiall ia m5 Sian parsall GI" Lbliaull a des LI Goës 
SAS, plat Of gl Lie sul Leslall Liu Ge Lslañll Ge Layf 
Lauul gli Lie Lai VI LB QI I ue" sa Le 5La GS (abus païall ia pe 
ul Go Glub 5 Cuioull oui paspall Lai atlas Le ia 2aola ti 


http://www.unesco.org/fileadmin/MULTIMEDIA/HQ/ED/ED/pdf/WCHE_2009/FINAL20% -4 
COMMUNIQUE2%WCHE202009%.pdf(accessed July 1, 2014), pp 3-2 
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Ja luïe Nail CRU Leaf 3 Cali Vi pasalls Cast 
GS sie çoûll spall GaulSYl sasall Gel GS Gus (5. + A alall 
SAS fée paés «Olaglgue ie Aa qûll juall Qixall (MI © 5f 8 sal 
pal Liclers VI sul" DL Gas colin Y Losgaïll Seul à 
Js goluïlls Gbl all, iles &llpes 03 )Lees aa5" ji Ge "Lai 
els" M fs € Leleñs V3 uiall pisañlls CHAN Raul 3 1 
Melia Y Gedl"s Still ele aie 086553 (painall Lous 
dose ill Gel Gb Late (NF AY Goiue Ye +4 eu sul) 
Sssuall Li lñall sû8 uSas 

De poètes MelaisV Lligudll" plus oi ss wysi Lab de 
SU JU &eleis Y &lsquall ts prall puaill La Ge «otS ill Ja 
Lasl dis | D (AS CS SlS lle (corporate social responsibility) 
plaall QI sui cas Ja sf aus (oi pat all pasll a 35 Less Rif cul 
S )1SS Sosa die clic 8435 5j Lielarst Aii Joe Lis Jlaels 
Llsguall" Jasi ce Joli Ça Rail Sie Jals (et «J5Y5 «obilaui) 
Jilus lai; suit à Laall Lytess duel Glalil CH etes VI 
De sl bia Aisi 036 SES lin 3 (Avina, 2013) LS sil ÿ 155 
Cu Se EU Lulis sf Lise, sf dpi sles CAEN Abas Luigi 
http://www.unescobkk.org/index.php?id=7910 -\+ 
http://www.congresouniversidad.cu/documentos/declaration.pdf -\\ 

Ces La 5 pe go Jude CS EMI Ja Lente 3f cé (3 jai Anis (à pgnaran Lajlidl CDUI Lée A5 Lane Jai Cut LE jai Les 1 Y 


6 june (48 dl je Of 3 qu qu jte anal CAS ji 4iuïé Le Ji jé Qle dus jall lalll ja ae Gé elug jll Cia 3 j Us que 5 «Bhili Au 
(Avina, 2013, p5 } co (8 Lil, ASLli, Qui 5 à de ce chls 
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gebeïals Que ça Le (us debat VI Aoquall piles SYYs 555 0 
oasaill aule Aiaall ul gauall pelle Jai Lilas das, Je Ÿ Lilas s 
À gl sa plaïal 3 pe Ge 


(Civic Responsibilty) dust dutoésutt -f 


Le le ljsan pass Gif 8 lie, "Aaiaall A squall plus pe Jolaïs 

(ad A 
Ja Si ALI Aie le (5 Liaall Lu squall sal qu Jas ditae 
Ce du ais ielers ST A squall pisse Jse RS 8 ges Leu 
Case Sustall SUV ll 3 Slaolall ele, ce sue ie aile ji 
ul all palailt Lsaall Lu suall ss lui il Gel sua loyal 
al} çgues aalel 3 Jul sole QU EonoŸl lait aslaïll Les 
Lousg Lolall Loos à 2 all; p Sul (lg Abel Ball Jralls 
Jass fils bles Lil etat Sas le Still 3 païs all 
Lelul Zaludl Qi Lbl,iaull clulalls ctadl agro Gomsoall 
Lol O3 Wiuzl se 95 el Basse Jus ce dl Ji, (public square) 
SSI Vs Audi 525 «Ie VI lis igue SUIS jui Gall GLS 
Lisdll Llsgudl" Ghsin GE SUIS 835$ liglou Ulis po 


Aspen Institute on June 29 - 1 July ,1999 -\Ÿ 
http://www.compact.org/resources-for-presidents/presidents-declaration-on-the-civic-responsibility-of-higher- 
/education 
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Quel DU" Ge SU la C3 Guobt ass LN pstatlhs 
5 2S jaall Lgsall Liga 25 Gosaf mes Le (2 (Ehrlich T,2000) 
Lost UL, LUS, Lilo pulse 3 Lousll Ji ils SLA YI 
lisse Lasë 4 (McGover, 2003) «LL je Lelaäll A5) ist 
Soul eff 85h «Geo D el ploists guolault Lai" Jre 
oe gbulls lle 8,3, Guiblée GS dll GS Ge Les ul 
.(Sundberg, E, 2008.) "sis all © à5l ÿall 

Adaiss "sal LU" glluse Ge puusi Lssall Alssudll plus s 
ésolie a (Reyaall ) uotail à plai te Lans asadl Lui 
DB cçpiall Ge 652$ ail gall Lu s5l f Lisa Lu sl Jèo Slsbes 
le liguaëe gixslall 3 Hall pas (le LS 5 pe ell5 GS IG Le JEU 
Jigull Ji cJilus el ès (és tail SUIS à) Line eLéLaral 
Jai Ge" Lui Ge af "bisal Jys" Lui Ge Sur LS 15f Lee 
Siiliull, 821 at, 236 LS Le Ii La, SC cuit PO 
Lies (AS lu p5los) Labae Rail sas Las LS sf (Ai pue pl) anal 
Lole palrall 5 La pis of Gare 3580 5 Laisall Lu juil aulas Ale Lai 
Glass Liuall Lui eité 131 Le Ste Lee (Mccowan, T. 53 :2012) 
(Carcasson, M 2012.) &bl,£asull Sail stitlètes Laus g (A5 (castxs 


1 


à saë, (gs af SUaral Zioutll ils Loge 4 jsall saull Cle 8H GI 
Lë5 ous La ligues 36 Ÿ Gi JS Linolall Luusalls Liss oi 


Qui palaïll Ge Galasualls caislll Ge pole sal) Assis 
\V 
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3 shacteit Css CON és eiilés Lu laits Vs 
es (ess uls aslañtl lilas Laolatl LUE Lagall a Las aall Legal 
Le555 Gun 3 Bug ge ILall aylaïll a ones il" She rh 
UL, Ji &la) à Alu a aile Of says OS Baañall GUY 3 

ee Lo S «(Kantanen, H,2005) Y + + £ pla die &aola ll dissall KL 
8 Sa sûgs liste Llaïal (OECD) Lilly ess 6, 5laxil Lalire 
Ge ln loue pus lauls Léguège Gas Lsuall Lilsuall asgèe Of Lars 
A polie ÿ lui p 35 of ia Joe ci aus co ef 83 gl lat all 


Âoatt Auoÿnuutf ses LL 
Lee GUY Gas daaall Dal piuuall Lys ul p 3355 Of Jslas La 


signe Jul palaill juil as gli Jlsni pan Lis Al Line jaS 
Lili Lace GŸ LS ges as pall call à 


esioll doss —1 

Qu palaull stuul  Jglañall & gi SU f ani a païsall Lous" 
Lau Y 5 allall Steele Ge ssaxll (visions) (3,3 (missions) SYLu, 33 
pain all Lous 3 Saulls alaill" ga Sas gd gaull LE je 
colaslatt Liledll cils Gus Lau pois us GS af dass, 
Lili aslall aslails SY shall BL Sie olaslall ésus jus 45! 


"Third mission, third stream, third leg", (Mclirath, L., 2012, Boland, J. A, 2011, Schuetze, H.G., 2012) -\# 
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Ia (sul çof) aluls palaill one hglés cplall Lib, Jai pass 
plall cul) slux, à RUB Lu jall ; gl 3e cle Hu Yi Lasalle 
Lasla y sluñs à cèaill Laola y 8 pa à pa 3 Laolal Vus s (VV 
(Lilalf, Las 5) Lossiotals (à JL ils 1iSas ondes (3 Boni 

Dali oo Bas is LE pol olaols 3 
Cas Gas Sañaall Sal (5 (Sul 5 païsall Lous pus sel aùl 
nl Li di 3 LOI Coall dus Le 8358 (5 5l5s Caisallall 
De goss Yi Ji 3 sLosall p US als po Louall" pauas Lai 
ob 0! AS ls de GSoseŸl païsall à Uoull Labs pusss Les 
community) "paisall Less" jules çgl <elais Yi Gixall, "loss" 
Li Cuall jé AL Si sal, (public service) "Zstall sal" (service 
Jedi SYolss le Ja OlS (non-military national service) 
pol Gin s Gguull aRas a Rss Y al Ge Lan Lil Leu YI 
Mb gall jasx Jilio Susiall SLY A 3 (civil servant) sua pustus 
Us a. aJLiul sf solañol ixall lg, a païisall Lous Lui, 3 
GS Boat (29 «oull Gle de Las ll Hal païsall JS Ja 
De as lala lus Lib Lyisia Gaatdl GUY GUatll Rs lil 


LES 


(Morton & Saltmarsh, 1997 p147) 4.3, | Ç$ Dax La Lite Ji 
ss Ÿ at, Lale 695155 LS sol 2 Lui aalaïll sgh, Lipol ile 

(Schuetze, H.G.66 ,2012:62) Les à 64513 
Go oil Lei ans alé Los pl SUGI 5 païisall Less Ge Lits u5s 
\4 
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à Li All pull laolall à Ÿ païadll Deus da Ÿ Lgae Liossi 
sul Louall jf (solidarity) "LA" page di glantinsd RTS so 
(Tapia, M.N.,2012:193) païs dll Lous Ge Yas oolaul le 

service) alaïli Jai Ge Louall plus paisdl Bus Ge par 
Bo Lol ele 5 na Ÿ olgull à # Là çûll (learning 
gaill la le dis is Auudl Lisudl, A) li stusl 
Jill spa ira, eligll Lio mes (alail Jai 5e Loall) 
Las Qle Qaall alauls Lôls Louall dla Gas Ÿ 59 Ni 
SY3 Jsis LS (community-based learning) 3i sal pis all 
Sguaiall Lai Lyslàs Saguañe œuust Lis Lousilà .(Boland,l.A.,2011) 
le oi Gaisul Qle sf all le sslaïel De Juaë (all cts alu 
ais Gb yasladl ji cal 5 ill le 5 SlusYl Last 
Dall 3 Jaall Ge Lys ai Joäll ia Ge .painall Lous alias le 
Lsl .(Caputo, D. A. 2005) païsdll à dalaëll &iuail & als 
A aol (5 sgns potes plaill Bueli Lau à Boiate dus" 
OÙ Ses Luosll Ge va all Gb ssl, (Dewey, 1.,1997) «335 rloxsl 
(Schuetze, H.G.,2012 :71)" eLaïs VI Jaul, Lits Us, La» 


(citizenship) 4ilstott —-f 


Jai de Loualls païiaall Lou QY Auluull QI JE Liblodil pe 


poe9 SYLaall Ge ii Je, els Lis peŸI Lise 5 a calaïll 
Ye 


VeNE Jo cuis — ab ol p Lésil 


ArelaU dsisall Lo guall 


u0Ÿ oBsc .3 


jaë el 6633 Gagarol SI 5e IGse Gi Vies cè5,5 3 iaall US 
as gel JU Y5 plat laut Jia lat Ÿ Lil Lana daulau 
Yy Laulaull Jiluall 2 Rai LS 33 3555 Ÿ Less dibl Ball Le pe 
(Finley, 2011-Sundberg, E 2008) gs luull lu 0 çà eau 
laall gs all 3(publiclife) LeLali still 5 LI ,5YI 3x5 Lib salt 
HIS Joleul alslgs ils lies clgull le pouls paisall Gàs 
4S jLsallg culuulls de less Y LUS, Luluull SSI Vis (all 
onël ous Ussall RS 85 poluills cilall le Bale Eautauull 
US sa 5 Gblsall 35x33 (Sundberg, E,2008) aïblyaS Lil suall; 
à is (public affairs) Lelall St Jon Lipnalls 4939" pastis 
LL (5 2 dll lg 5gses (civic virtue) Lñsdll Huaall as 
ÿs caolall, (Smith, G. et al 135:2008) (political arena) "à Lui 
all pole Mis j Gad als Silidll, shall Jia 
ea SLA Ge OU 55 of de lola Vis laid à 
Leslosis lle tal, La Mall SL plassul els (5 Lay ol ;tgall 
Ces csëull Lluall, ablantt Gus JE call QU pal ass ie" 
(Fernandez, O., 2005:62) "Läñsallo Lau &gn 


De SLUUS 3 ES 5 Liblsall asgèe 2 paisall Less" LS, 


Spaige (5 pull sa LS Auf 5j Lis 33h 51 Las all LE suc 5 Li 5 51 
Y\ 
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CMehels Lu sail sbeatsrall 


(ss 5) sul CSS Gus Gall LUN CU dl (g5as Lars 
Ds D 63 pe Ugall Jia çoûll plat JRSIL, Ka5 pe Ab sall Alf all 3 
(glaull ax à sal païisall Al<a, Aauïe païnall ous Gi 
Sk Olatll oïa 3 Wall, Las ess Lisnsi à GIlall pateïlls 
Ban tall AXLaall Sac Li o3a Ge p 335 .païmall 5 Luuluf Ligus 35 LUS 
glaall pas dl Gus pal deal LU Lise SACS QUI Riyal 

Das geall plassul 3 (Gil aall) stat es planti Lgat 5 Lib all, 
SI js çgal païsall Louss Libliall Jalass lai (a 
55 Lousil ea ŸT jaantf sie (al ;35 4) (Ronaldo et al 2012) 
RU Gus LUS Y, (Melirath, L., 2012:140) &blsall 
(Lorraine T., 133-2012:130) "Asaall Aufsuall" 3j "sauf 
ga oil Los YT LUS Gus so VI Colis Bsstall Alaall 9 
Bawa,:2012, AC, XVI) 4e. til 16 Neil, ES S 


( Biesta, G., 2011:27 
Gb ylés Be Ga Leull Jul Sais suxia aggña dibsgall 


Qauus Le Gus (Baatall ASlaall 6e) cssls Goès Luulauull Lautall Lab (se 
OU Y C5 xs (sil ball (Republican tradition) (5 ,5çesll s8til, 


(NAAA) GI patates sEuñ salt eatall He VI JE 19 
http://www.unesco.org/education/educprog/wche/declaration eng.htm 


YY 
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43 3x4 (süll (Liberal tradition) Al salli sslixil, Lula LS sie 
Sosa sata 5 af cause Ge 5 4Jg8ss dLisleessl LUS à Lie Li 
Dali ès Os al pile" plus Lglss Jeu Oblsall Lak Qus 
Sal GiSs cates CaSlgiue Ou boss Gi Gelais Y sâxll 
{White, M. 119 ,113-2013:112) "els è un Cola laut lu," 
ga Lbloall Gi SV Gaènos 3325 daindll asalaall yes Lyssdle as 
sal UV" Blé asie "sols Ÿ bi gal I pole I 
dec (3 slgull le païsall dus s sul pataill ps (5 also Jai 
(Boland, J., 2012:43,54) asslS 1 Lisslanll sql 

Pbanétan} aol Cela CA) Sd elite 5 
43 all (40 Latliall Lib sall, (digital citizenship) 435 5 ,3S 91 Ab oalls 
&+ (xenophobia) 5,411 & susrall 4 ls le daslall dy «ds guurl} 
Li BL Ga LS el (Roland-Lévy, c. et al., 2002) Liïxe als3l 
as Jadl Gle DS çoons dufall 625 AGNAŸ La 
O2 un deals SUN (à céobtuall sul Duus 43 HA VIS 
SMS VI ef gel gens 3u3a5 Laos" Jaats OÙ I palail (le 
SV Ganigalls Gaiull, païsdll 555" 5 Aubi (al asbl salls 
Lgalge 3 Dyaalus 095 Nas eLaSf ogiblge aus 5 sil (5 pa coll 
.(Patiño-Gonzälez, S., 2009:353) "slsLus WI GUY ques sLuall JEU 
es à sql I GA, Log Lelsle Liblsdl sYLse gai Lei 


RDV US SS is sign sell 217 


ve 
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Sarl gogteall ASE Jos Lautauall € all Je at Vs 
Lsgil i psa aa y (Roland-Lévy, C. et al, 2002) slistslls G sâails 
(Haigh,M., 2008) Ziclatn YI—L lait La Yls cluuluull 2<,Liall 
Abl soul paill) poil Je (Fe+0) MéisssNl Gulpall" ans 
lAiblgall agro" ina, Las (Lat sañlls poluills SV Gs3s 
ol GS g eleis VI SLI Joss Gesll ES Relarsi Lans 
MAY le Gralarall uelues posiall ebaïs Y uxill Slunl se 
Oasis Days Gaiblse sous losues dfs pis à Je 294 
(Haïgh, M., 2008:431) ag5lintsl Guelss ag3säal Gi yue 

Liblqall) Lalgall pee Kylie s Vlr La ST Lisglls AE Las Us 
A5 pulls Aaull) Lidl) SlaUl 5,9, (global citizenship) (&sailal 
ais "Obs" ce DST Jai (al Lo sil sep pe sf (Role Lola 
Lei ol ge Be QG )5 pus da sgll à all le YUbe a gall Las si 
(Biesta, G 2011, Gifford, C, et al, 2010) Aus ,5Ÿ1 &iblodl 55 pe 


dbi,éestt -" 

Ggiue De "le" gyiue (à mail que Nil Lib iiaull asgèe pis 
Lu oups Gall Bus il aualall auss Ge "tel "dr diblsall pogie 
bleu SUaall asals sai Mie Liblsdll asgèe GG of n855 ôls 
SUN pale sai Lbliuull page Ds Of gosAll saè de 45 
dy Ablsdll psg Lai Jai ll SU QŸ "bise" 
Yé 
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ol ds (el stislglls Gsiall) plat ht salt (Bsle (33512) as 325 
UNI ob ouals a5lall SAUT Jos US Of Las Laiblsall Las al 
gsiläall aitul Ge Le 35 ques Of Sas sf (Leighton, 2004:169) «1, 
(Smith, et al ,2008:136, Sears et al,2006:3), (indoctrination) 
Auls a 5j hgulaull a lall à ts RUN (ie La sas ds Ja Lib ia ul 
39 QG pain all Lous p 59 ar 9 g25 Laiss (JelSio ubus aU3 jf 
digsn5 Sata SLYSN S Lall Qyil Lilas à (Dewey, J.,1997) 
LE qu ge pellas Lys Ÿ Las juil Rat Ji, Lil aus Lib iaull SL 
gisall à Ualull p su çe :çopiaull pantll auës Lay 
De Ÿ Abliigull ÿ pèse (5 Sail La iage Ge ul Ja VS 
Sail sun Go Ass I 5 duluult La Ge V9 dautall La Lil 
es LY ilall aalailly Loue Lysidle Lbliaull Qilys JS a 
paalès Las jé Liblodlls poïsall Bus of el GS 5 e5 gs 
ue aJlaall lan (39 Lans sf Les La5,5 sf Liblsñasull Ge Leÿañs 
bla BU LS, SG Ge Jul pataill (5 Lib isa, j< 
Lol VD all col il pre (5 2S ina 

ol autel ;âosstt ALAN —| 
SG ple s ab Basull LRU, JAI s aaëll dub yiasail LSLAE JSLa3S 
sssall pañs all Lous ÿ Libloall ilsie ca Lgie Las Gi Gus cl Lee s 
gas «els VI galets Gba, lu die ua af (all, La cils ça 


Yo 
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ul" oagiull Lis, plus Bols (ip sèsall ia 8, à Jeaal 
(Nussbaum, M. 2010 } "fallu 1 I dabol ,Eagall p La 5 ie ll 
plat ue Gall aglañll 5 pSliull pô gaull aù le plus Laëlss à 535 
ill Dos s Les all EN els SIL Lost cols 
el) als ils staolall Gus uilaill Gas (à Jaxï Slsoi (il Letais 
moŸl jf ol Yi pisaill ga ses silall sf pull Jai Ge 
Dal gu suit, (dl aus (Economic growth) gsleisyl AENERES 
Sg2S ouut SL Ÿ aslas a Lin Of pates alu 95 I (edlel si) 
LUS digs jo Les ils pqùl LUS (h Lis slses plais 
potall Gi Rial) SL a ss ul 5 535 alla "a L/" 
Liule usl Jaituall (3 agñol Lui Lion gras a Lin soie; 
col of Ge cul Bis Lai, polall sus pales le oasis of 
S35 dis of is Le Of. slauaall Ka (3 paul Ge aol 0à5 955 Gi 
pas El bat Lèÿne (pa Loan ge au gta le «ul 
LL Gal, Lilas Lbliass (of Zacol LinaŸ Cgiias clou ublatii 
pe lai sûa Las LAS Jedi Lgalss le 8pol3 allall 235 
de Qoluïll Qle Sail Laë ail le 8 ll all, sil Yl 
asis alull Gblse" Lists Ge allall JS Llies Llodll ol Y sil 
(Nussbaum, 2010:7) "Lablar, ja VI 35e Jias le 8 ul 

paul ac 15 3 çoolees Yi p 5 gaulle hais Liste © 3235 aulail Labs 
gala ae, Less oral je oolits uns 8,5 oasis 
v* 
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SUR Los 2 GS, dus aulaill pus Guns dyulul le 
oasis LS "ad Jai Ge all" tell Gus sis ts 
Qi Susñall SLY I 3 dsl Si Lis YT Gi JS (teaching for testing) 
gäll (No Child Left Behind) " AL die MEN Sie 
le pSas Lulu le Sacläll a opel 45 «6 Yl us ge (5 jus 
QE Garil Joualls sssalls airall cotes Last qubul (les asia 
SU sf Jaë Ge Lyxe ailanl ù SEE Las of Lis Yi sa LYS 
eatañll La ubl jolersyl eLaul Lie Al pull Les<all ji 
Le palañl çggiue le es Le paies dif (ol Lis VI pli) silsaits 
elaïll 3 Lei (Howe,&Meens 2012 ) &bl,autt Lili (est Jai 
val Gub de lulu Yl uses QU Lidl oùa sui a Lai 

Les GUN jules Gants s Leslie 
Baaiall SUV 5 all palañl Of plans pates «lo Ge él le 
els Lab Ge Lüllyss Lousi à Gall palaïll Ge Jail JIibe 
sn g3 callall 5 Auf aulaïll Labii le Ga ll, ets yl 
liberal) "agai SIsS pige" aus Le LS io Y Santa SLY SI 3 
uelañsl als QUAI us of 5e Yas 3. aelall (arts model 
Ja gril (ia Lauiss ES ol &ale _. gis 4ilaill je als 
HSE URs es sh es ai sas dalslt 


SAS ali 5 C5. l'aolall still" gas Le and Sole ei as 
. 
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Lana jai Lssas LS pue 5 Aeslall 3 8 all DIS As gas all La 
CV{Howe &Meens 125 :) gsLaïsyl gisaill 

GS douë5 (gli lis ssès CSS SI Grill, SilusYi pu35 13le 
Ab saull & 535 

aolls Lutallé SYLee 3j LUS sise Ge Ssall SlsYt Jai 
Lol Yl slul ull Jhe Sas ol,58e (le Jar s La ès ol Lasils 
SLI Y Jis Lelall Jiluall of (gl gaue VI das 35 VI dal 3j (3 sil) 
oeil Jas sul slelyilt lait stuljsil «lie Y allall 
Aÿ ge 03 jLae pui pool pulls cf, aa ea 9 fl c8lglualls ,3all LL 9 
GR (A 5 pas all LUS Ge Nas dl Vi, alal LUS Jos 
Lulu Sal s cilgally aol goaëill aus Jalaiil LS ,3 
(&shsal) itastlo Lasbiall of aa 4555 fus Laulall SL 23 all, 
Delais Vs Loall bull las Y 9 Slulsil Gaxs ait s3 
(Hillygus, 2005:26 } LGSY (ass ait Luuluull à< Lidl le Zinalls 
D3s daelars Vs Ailes à slall (5 Sosa col juuàs Lel sun sil ali 
ils WI, Lil, Lidl Géss csuèall Lyse Gil Ga A hui 
ass Lie dit SV pulse piles JV (5 as dl ccà5 galls 
Ge Laye ls, Ji Gas pañsall LL Lil, Aull aotall Ja 
Las (à Goal a Jals Lis AS, Licbars VI, LS VI aol DL 


Call Ga JIaŸI cg 555 eMailall Cslà quel ja le DS Jill Ans elidi pallae yes Cilga si Gal Ge ladlall Qli Ja la dues VV 
ge eat JA es BUY cuéslall Gneludll Cfstall se Cou ÿ Co all (3 LUN inc sas 5 JS Ce MOUV Bu oo y 
all le All ul be (a 5 eJENI JLEYI ci el Bal ça 


YA 
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JSYI pa Relais V solulls SSL Y GAL Gf pus çoûll ga sil 
(Kimbal et al, 2009 } SL La Y 5e ous Les 

Liss Çsäll (narrative imagination) ssl JRAIL 555% Goal Li 
Sole gills ol JL Qui alle (Winnicott) s5$aisà die 
ousalall Ge sui 8 Le JU Ja igusalls catils Ga all Jatati 
ol SL Y IS LU puces Hal Je aus gli (3 549 coiclialls 
Jill Cl, Sal este 45535" Bal Di le a 535 I Aus ul 
(Nussbaum, M, 2010:53) sb <a, Aolai le Hlasll 3 ulail 
SI SSI (à ÀS all 

alu aa Jilus Jos Gaabliiaut olss Soi a dll au Gi 
La ALES gel SaSLaN Quulas LAS caG Lol VLrat ais Le ca Cas Ce 
Let ls of 2e Laolall gg le SD pue (à A udl oi 
ol sas olull poïsall 2 Ab ,Baull Lu Les le Capa Las (le 
Ge Eosills (yaslaïll çggtuall 8 Las Gi but ail (5 Li sûa Ge 
sf Lsadll dl, LL 25 5 csosi delse Gil BLAYL aslall 
Lola 5 Lbliqull Le Gi Li (Smith, 2008:136) Lu Lil 
Blu à Las Lola, Libl Bagall Lu les he (à (ca «0845 Ce DST (a 
Lib soil a4à5 Laolall 5 Lib sñasull of sëias ellil eclall ya Gars 
cut (aactatl) LyiXi abat pgolaall Lgat Lgac jpulaull pañaall à 


gg luoges Lib légae ulaull pañisall gi Hull 5e lise GSLS 
va 
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Ausalsl due gai 

15 phdll Lgalls SV LV, SU Ge Luotall "pains" 5 
GS SÈY Gulss fl qulaes Lio sSail slaotall 5 Le ÿEall) 
 oleall eñgl Lib salt 2S Liuall ans LASS (Aie all jsè slaolall 
Salgall sis Gus Mél sssall a Les Sikelall (governance) LSs 
SL à os eY5a Ge JO of Joël aslall ce hab sbas JS gas ce 
Da Ge Dare 3h Elu Dos Gas sai laël Gos ee as al 
161-160 :1972) SIjI,al oûa 5 5,2 JS Ji Jos Jloull Lans 
ne (ys3slSi ua 949 chu qall Côsa à 415 Ce QI (Thompson, D, 
SNS sas aol SV UN 15 sl a JS Gosse Aulas 8351 
LLAS, (Gil 6luiNl lu, celaaxll) LioslSŸI oil Jai 
La fs olslqll pes lat Ys old; polylls gatiall 
La, SH bas Gi as a Lanta Glini Jislaii 8 
Less ol foi last 2 2S all, Gall aaÿllael Es 

sf Lessolol can Gas sf Best LL Joss Qui dose Gi à 
Louñe xolall pps Raul QI p 35 duosSall jaë dalall 05155 
lune OÙ 2e cols Jois thus Gé Gall patañl 85lof CU ESS 
pe ln Yi Lyullse elaefs ist, Loaslaïll Lystsas Less siots 
ob Ge p5i5 ils Mal ass OT pull Gb Ge Disease 
Lise lil sole) JS le sf Goull plis sl Y Lyse Uslae 3 elui 
Ja Ge dale plumes sosie «le Laolall plall aa GI puits 
Le 
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(White, M., 2013:124) "G guull s &e Sail 


des) à,41 -5 


es Jjall A5 dll Ge 6 Leu pañnalls Aaolall Gus A5 O 
Boèlis LU y las Legal Lynx ole Gailoil pass Of Gays 
Lelai pra Lune ani OÙ Dai des Ge deal (5 Ge 
ga Balai 3 dll oûa Ge posdlls Au Les Ge doaslSYI lt 
Lib Ball Lyste a935 Qui Lolall Gaillac à35 Lans YI D al Gi 
Qeill 5 LaulSY pull, LS Les Ge et Gas gs Ce 
Ou Goal Le pe Yi la Ge Lu le GG Fi 5 el Vs Jai s 
AIS LuslSY Lally Vlan! Gibloall Lys pra ï QU uaïll Los 
Losstuall Lrolall Ou Jaul sie Leluss Y Lol Li QU 
Laaicl 1513 daotatt LS 2 Lib ñaull Buaiol Il" ps tuall Su Y I, 
Zxolall a Le (White, M. 123 :2013) "LUle Fe dia sl y) à, sl 
Slgss S8259 « ail Lys Jai Qui "A Ca Jia" Les Lei 
Lie le Snytl 5 Lil paslaall Says els Sul 
({Downs, D. A., 2012:345) 


Dg223 Loue SLI aa 43 a 933 Lo Lol V2 oi CL 8 Ris Ÿ 
Lay Je "og" olasgu Lyailis agilast Lingre 
Calais GyselSY suis Loue Loastéi Lis coul Lost D alls 
ogia Lil plus Losice Jbaïs Gay So SL Gyogis si 1543 
\ 
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oaë GI Ge pal Gi still lis slossŸt Ge Lili SU 
abliouls outil Ge Go" he ll ça Liale dsrgall tail 
LL Ja5 Ge LauolSY Lall Jhaï5, (White, M. 125-2013:124 } 
statut GLEN Jisis Le suis das sCafl Auf) 15 se sfetaulall à 
ue Jaall Ge sub sf SUN Cais5 Ge Gand dalall ÿ La Si 
D slt ailat, Loue M dll, Glagés Ÿ Lagi@t añuë, le Labs 
Basiall LV ps le 8585 çgaall Ja shall Jyxèall ei Lea all (JS gli 
Ggull p 3 gs 323) Uaëall SLaLASY 5 ul all pas ul olgus quil 
les als San lus le a5laill pans les (Mie ousliills 
Jess ADN, il Latino el. Hi, se 
Ml SU ul ŸI Ge La paés SU Lans all s lpalls cslailisall 

Ha Hs à Let 2 
Dé De a ee 
{leo Ji lil 3e SV Gall Slauol 43 piais ge Ga (ol Jés 
Sssssi SLR Gas desk OunslSN OÙ posa 2585 
M Rial ps ru ololäte Yls ESS sf 3 eLa5L aff csLuntpalls 
ges plait (3 Ossads pas 'opolaïasl Ji à Lis a 
Gba agolyul pe cémll Gleie all çeûfs Ua à sui Lis Un 
(Gutmann, À 1999:175) all Lysle 08 Latall Last SI putadlls 
paill as BL a List YI D AN Of Joäll as (I Gas gè Ga 


ot Su de D LISA GLS E sr Lu 
A 
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sie YA Las, cols ès çûll ça çei oil läa s .(Gutmann, À 177 :1999) 
535 Qulaull QUI 8605" Cle sels Lis 55 Ds Gi 
(White, M 2013:125,) "unis 9] Lans 9 Sasus &Lalal 


DoiLas délai —0 

S og ils (rule of law) GS släll Sa Lis Qi) saull 
elel Ogsluñe ll Aallls ouiall Gès peslelaïls a45lfs ag5lalasl 
ossi Goiall 2 costa lol slbue dia 56 al lil ssl 
5985 Qui ob SN shout 5 3 Las cola Ÿl Ja s db iall els 
LL as 

BSS dei el VI, SR Lull Rslall 25 Got (3 Las, 8,<8 sïa 
ei Ÿ opt ee où veste Lai OAENN cuis (à égyne Ali 
M péigus Gaallaall Lila AE plusiul, LAS VI Gf çol cou 
diclaïistg Dolersl (ail Bal, pol sa Gill Gs aguslis Uuxl 
els dielaïal lie aiae à Jia (ill Gs5lall 8 pre loi Gùt Y 525 
sluatul ÿa Lilae slixe GI xs Le Auibs jaè Syals 895 ana 


as capuñil 5 Ge Gp Gall agisgss leleslly 51,5 


si (legal reasoning) "(335Lal ax” ji (legal socialization) 45 ,3Lail 
ol WE (Grant, H., 2004) (culture of lawfulness) , ,3La1l LL 
Shilgalls als 05 )lall Le gage (ça Lé gag ALLAN pulañll JS a 
TY 
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Boys Glelang 155 ll Go Lab, Lui olulaxiu Vs 
Dgganns Sans (AV) Gongelas sans Joie Lee C{habitus) "9 LL" 
i2 la, (Althusser, L., 1976) ssusul Jo Les pois all 3 "aa" 
gi till Ja ss Gi Jai aqua LUI aa sing lai las of Lai 
jaë Mail Je à Al Gpeutus Geûll ay Auol Jas of cos De 
paluaial Ge oi 54 à plaëll das Le Of of calla dl past calage 

Ab ill 


paisall sf Lynn digne AUS 8,68 Li sas «all LU Li 


Jill ss dale 19 Lasalle balialls still GLS YL du jaall Lie, 
sa OÙ oe pl le els Ÿl Joli leg JLesYls le Yi 
LS, sation tata Ne lai of STAR AN 
Lu, all Le à jus stat ALU 61, V5 Sala SL a gta ça 


ose Las qi Agalll 8558 à lee Jess dlg5s5 sf Lens à costa 
Guns Bye Luslull jf Luclall qu Gis aie (ol «ulul aslaïll 
Olalil 

Ja5 aïe IV (out 25 LAN LLaU 3SS Of le çol cp 235 Le JS le elis 
Lssall Li gguall Jos 5 Ge less Gill &ola 35 LAS sell 
Lui aulaxil 3 


El" s SI 9 Cas Je die Malauÿl BE" JE Ge ele Yi lline Gus (habitus) LalSl as gl AS Lianiot sil VA 
(res cg ccgeNl) MeUbli Gus s delay Ati LUS Ji salé Cl sie "OI paxll 


VE 
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palasll das els oplal LUS CLS Jélie of (A Vi ENT ous 
43 9 paall golyul als Le dlal.Yo I No Lac Ge Glaiull (gate lu Yi 
all lis 5 Oil Lange Ça Lugiläll Lil LE Jon allall 
pal Soeills (eat salt Less SC ll 3 els BA 
Os de all oislul de of Si Ÿ Gall, sblaall, Lalial 
ol 32 1 db œologll sûa (plans Gaslall SLil Of ias Ÿ lin 
6325 la GS Lgac Linolall Slalls Las Y SU Ge HS 
Li Aiblgall SL 2 es pui laolall 5 Lui iLAN Aill Laye p pu ç0 
ei Lalis 

Laslall Luall jai Le à Gyslall RUES a Lin Liags Los is Lo 
palaill Sue pas (le Galais (oûll) slall 55 335 Jaxs Luustyallà 
gills (lpnss (ui LAN 3f) Les Gel oilalls (one dl (2 Ita 
(rules and regulations) "&al5N1, sels" ou 

pe Suliis Le deslall (3 LV solsall s5lss Glass SSI Lau 
palaill Lasgis Qui le Lurall oi pañil pos plouf ce Luuvpall à à 535 Le 
Se jale jé "ALU" baie Gb ile La seuls SE aus 
GoSls Leluotans Leiilss Oailoëll Jeans Buals oluyse Lisssl à si 
Shyiall pe EU Je pau Logo JiSi Dogue Qle jaatës 
Jus a oiloëll BÈS of le Lècls ul sa s5 Y, (Bergan, S., 2004) 


El ds 58 db Ji cle cbgne 313$ dual 1 4 
(Kenney, D. J., & Godson, R, 2002; World Bank, 2011; Dobriansky, P, 2004) 


Yo 
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Bob je of «lala al 8 6e LI ÈS 465 05 Ji da gils duèle 
Ji LS Ç,5Läll, .(Dobriansky, P., 2004) LS ç4c Ab, salle Coss Is 1 
gi oegull U5 as Y Gi agall Luis ole pas 38% Gi uns elgulls 
Bjaad uns" Buels le gi luitul ARR Jhaols off at Las 
(impersonal) Lau Y LA YS SL Jess af tal 

gaie Las capilinlss obil, BAT Goiss Glen Loti Lau 
Lolsiy LV, sclsëll Ge 52 (a olualadlly Los SUN YI ci 
Jaul Le à otab LgŸ Lust Liu, ALI Gois p pèse 
De +32 BL; olaalaall où sas sa pol I ia Jlsullg aolall 
Lytalsif y Laobait sol 33 

Lt ii 636 oi os ets de Aulaill, Glass li il 
asbl Gasluñe prandl G3Ges Toouill le ques Lis casinall pass 
Lelall pôge çole gi Eaolal Jaf le 5,3 da5s5 ie 5 La UVI où 
SUMel ps si olsss LU ÿf Asotall née (5 838195 5f (91 VI 
hole Y Ge Dan AVIS selsëll Ge Lunaïll ass 
ès soleil Go aus" Si oslall de GS EDS" Lgal pla VI 
YU 

ESS oAl GNT SD à do gae .oalsäll Leica, GLars Laul yil aa 
pale Dés QU Gas al Vls cou plall Lelis ce Glsall 5565 
M bulles tes Se 
haluais 8s3é cçl daftall Lyloalle nostiils cts ral Me poil 
Le 
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Le ia Jill A Lait cost GS Lol VI pool à Lois, 
5 O! axolall LV, solsall Lol (5 CusaslS VI 2 Lin çyus 
Dit Gsigles Gaûll A es Lana le Joel 3 poë5 Gyslall Lila 
gas darolall Luusall, JUAN AG slot sûa jobs aglie Ge si 
Sigll 5 pa les Csnirall lgus De CI païsall (65 ass gli Au sal 
Lou Ge els Gi Gsatiss Ÿ dés el sall gas Lens panrill 895 aus 
lin Jaguil LUI Gailoëll sols Luusall ssl cord pa (gi 

soil 


dal sllo at "Les g6 fs" —1 
La ls Llalall Sally (jaall axull cogne Li,Lull ,sLa all alle 
LS AUL, Glars IL posait Loi ts Aülarall Linea Russell à 

AI CN ls lealls paëlls à ,Laall JE 
Bois Bols J Laslé LL aile pale Co bb sa call of pla 
Bpalaall le poës oaëtil allall (à Looslañll Lab N e jus sue (3 
le ogsgisall eLalall sf atall 5 Ggauol JM Lysäls cola (5 8 sèla als 
oeil s5gas sf alull sgas cle e Va Lesils shine "au aul" 
aa 3 a GT (5 la a HE (ah nas Lbail Slaanil 5 
Baañrall 43, ll a 8 pal all 6,865 Louñe All als QU as Ÿ Laits 
Qu pal SU LL pe aëlull Glre Jai s LABS pour cigiall à 
QUI au Le 135 Sato VI ousis Gaël (5 calall 4lsàs Le (I ,5ñal 
v 
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abs Le (el liSil IS 5f pleall ail3 Las 

lales Call, Lea Ge sue Jlacl JS oi Ds OS Lis 
palaill ques CSI Csoball CO Lilas Be Luis Guiills g Les Yl 
Laux, agi QSs côlas Gioc 98 pèse Cailill le aslall (sastasll 
plais agall aus Le le Lalall de ge juil Se Ball Ge wa ge 545 
Li gs All Luna} LR LAN de AS ha Laits, , (active learning) Lil 
Li jaall Sligtuall Ge (SN (gsiuall à Jaxs Gaël ie palaill Gb 
si à ges, Qui (Bloom taxonomy) sl, Lili" à all 
es adsl Ja ul «all caqall cc8 pal 15 4 eLall Gall 
gas Paoli Lastas Qt palaill putes d'lanséluns Ji des Ge 
plañalls Lil plant Jess «bus pales ga due JS gs s Ces «Jlas 
SUB VI Jens a 52 sf 48 Ji La SU Laghe 

ads QU" A sèlsall" S5lall oe (Dewey, 1.,1997) (6520 Giles 
5 pal Lai ob giudll pe Jelaïl sf 45h tail Lilas pyuuuss cul 
gel Gle p9ë5 Lielaral Lauls La Ji sous Joli 5 mavel ui 
LU) Jai de pts pars all LUS, Loyile Lil 365 gs pas al 
à Lupaall jus By Gas OS çoûll 523 2 jiuall le Lasli Lib ,äass 
Galbi Zul,s JS Qs songe qu il 0 gbloiaal Esaall" lia 
JULY gliss bliaulls Gi San, aaulls Lui Jos Lyale 
selle le lists oi (Dewey, 1.,1997) céssul alu s5 8131 be 


Dewey, John (1907), “The School and Society”, Chicago, University of Chicago Press: -Y: 
https://www.brocku.ca/MeadProject/Dewey/Dewey_1907/Dewey_1915a.html) 
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Lui, ous pou gllall 5 Las Glss à sosie Le Lago 
(Dobriansky, P., 2004: 64) 

ail ça Yi lin (à pou «Ye alall (5 aluuss aiuiS Los 
8533 Gi (Glls «ous ss Liu (ae Ge Gill ENT ss an 
ssl à Ga Y 45 pou LS (Dewey, 1.,1997) (és Ge Lola 3j 
=> .(Freire, P., 1970) ‘es s5gäall Lis sèluss" oagiull US (3 (op 33 
rail Ge pasrill Maabl Eull LB NT pauas plus ss axes QU VI fa 
sil als 

ail Ji ce JS" Lesl le ele que gall (5 Rad sull Li Jai 03525 
CG Sant pass Jai Ge Shots Jioull de Lise Gas 
hbliigs JA Los ‘leleïsl Lula plus sie (as 
LŸ éualls ioal) #5 Cle 6935 Qi Gall à Loges y 
D éle el Gles Jaul Gi est Gles 52 ploial le Lise 
etant Ja Ge Y pù Y las qoaëill Sa Gle Dans calsàs 
el Bbliull Gal s oslatl BL quan 4S ji sels5 Ge éaulls 
Sail Gi lie JB le SSL Y sg all aglaïll à älie 
ei Loi slodl De il "sols" JS of Gas ail 
Lil us pass Glisi ie of Usÿt ai oi, Gas oi" Siusti 
Jul Si GI ES Oeil Le iii, 
Leso5 Lgal lyule Gas Ÿ bi ss" Gb laut ae as 


http://en.wikipedia.org/wiki/Socratic method -Y\ 


ya 
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(Nussbaum, M., 2010:54-55 ) "Laull LiGaills Sault 8 litul de 


gas Slssl p5ës plaalls Lullil Jlus pledll Agsstill 28, (3 
wi) Gi sg2ge pan Glsall of jielis dijadll G3e NL 
So bals "Jalall" plañall ass, ALU Gates allall" pirall 
axe Shots solaall site Jul 56 anti le Lsssall 48 
ui dia ones DHL dass plrall Gollus ls Jus pteall 
les Ms Vu slyius Dion JEs Boni Lisai dllias da giie 8 ji 
pes Llss Gage QU RS glg cà eat aitu, Hi Glss asaë5 à 9 call 
gi Lelaial jf Raul HV 036 Gi Gas ML sûa (saute eau 
La dis gl das glae 9 data 
(335 Jul : ati Rules A (Friedman, 2010 ) GLous à p y5ès 
sn en le so" pois (0 is jf pass il cg a 
slgall pass Jill en psg al 5 bass SIUEN o3s 45 
Gill ga ques is qilill plosiuls Ja, pal cle slaalls 
gout Y SU Lasie SLauall Litall 2s ja a sas 22 JS pois 
Asa sos els pl Y la ès .(Lee, V.S., 2011:154) "C9 Cut 
Gus (le) Gall palaill Go tal" Ua pell sigarll à (ati 
(Lewy,P., 2011) Qasl olas Qui a ALAN oùa (els all, sais Lal 
os el, (inquiry for learning) RAT Jai De aitll Os ÿsas 


Ask-Investigate-Create-Discuss-Reflect -ŸY 


Structured, guided, student-directed, and finally independent student-research inquiry -YŸ 
£« 
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abill pli Lil sual «(inquiry for kKnowledge-building) & ;xall Lis 
Gaëlle JoYl p sul 3 Login Gigi Lolols ii all Llls 
JE, QUI as «co V ef fs Su gs sell da all Loge t, LIU aoû 

du pas oil Jia lus geste Gi Jo of 
ail Qle Qi aluil Lau Sare in sèlius" jus uaëtlls 
problem-) SL <ill Le all alal «(inquiry-based learning-IBL) 
inquiry-guided) ill Gb Ge da gall RAT «(based learning-PBL 
Inquiry-Oriented) ail Bob Ge gs all Li3ŸI (learning-IGL 
(inquiry-based curriculum) ail le (isall meialls «(Activities 


(Levy, P. 2011, Lee, VS., 2012, Aditomo, A. 2011, Ahuna, K. H et al, 2011, 
Friedman, D. B. et al, 2010, Hu, S.,et al, 2008, Justice, C.,atal, 2010). 
Mal palanll à lac of Lou pas ER Ÿ Lau, Gaulle Ys lyouill sûa s 
Santa SL gl lil 95s Li yiuls Banñall 2XLall ais Jèe old, (3 
LS 0 

>B çûll (deliberation) 8,SI3al 5f Uyladll asgèe aauil, Lu ss 
Lialaull col il SLA Las Liga Vi De Soul à Ja Ÿ pe All 
db Basull Laulall Sas KM glsall Luulauull y daclaïs Y 91 LiaslSYI 4 
Spam all Gi QU jslaïll alatll puits Lg sûa Des . aaall dlsbulls 
(Ehrlich,JT.,1999 :245) L slsall le 

Of Ge aSÙU Lalarall Le gas all à Lullll p 3e5 Lf Lslaall 8,65 LOS 


Ds y5 Uni als 3 lys ill Val Ga à sf La psslss à5 Li puall 
£\ 
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elite Cl Li sue Jai de als Shi all Gb Ge dielans 
Glaall gaïsall Ge 16354 835 LYS, SOUS 25 Lin Le 2 Lisa s 
L 15" % (Mail, MW ,2010:277, Finley, A.,2011, Saltmarsh. ) 
ê asile Jsi (deliberative democratic theory) blyëel Joss 
Las pue ee ll Ji sl (debate) 5,5Lall, GUN" Uslaall Jai 
Laslye CS all ds Lo LS ua, (informed opinions) à situe y 
SD A9 + DS Vel Ge age Hbls Sssaall be sleall 52 (3 ag if 
les O8 elf plat Ge 8985 Le puis GS hall (jadll Il 

(Sundberg, E. 2008) HablseS ag3lal sig 5151 Jan à Bol, Yi 


dus 2H SleoLT 5 déatf dulogul | Les, 

GS Lgudll Lfsguall Ge jgol AG Lips ge ga Le (I Is 
Au pull slaotall 

las (à poall Lapsie (lue Lula She gual dla A 
Jañss daallall MI" ARE LEE sai Ki aalil ES 545 
Je (F++0) ils het Gle Zaëge Gen ls gs Golaïlls 
Lee Lupul olaelall pass OÙ QU Ga Dig Asuall Li guall 
plait (5 dipuss y (Giuall UV Guls ponts ça Gelas visa Gaiail 
Jaguïs Jaul jusss Slssalls sels Y Je de dis "lai 
Lels oolol pe ostal Ge LUN past 5 sua Sail Joss 


Chu 97 Gill Ândle 65 33 gÙll Bauu Ans 46 pue Alu Andlall eu 5 pus (à AS pe Ÿl Âmalall 6( june) 8 pal (03 AS pe Ÿl Amdlall -Ÿ£ 
Lu pall Gi Jay) Sal (eg Au pe (Culaulé) Cu ÿ js Ans pull nds «(0la sul) ss Y1 Aedls «(À small) Cûe Âxats «(Oul) 
(Es 39) eu SU (3 LS pal Ladlall «(as iall 


Ai 
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CN" sal UV pol y at 
sal plaïaYl çs Au ull Slaclall Ge sue di le 5595 8 5lsall sûa 
Gil «ol yolaally AVS GS glly GasasslS I Ge Soil Guy « aaall 
ill Lgadll of) gli C5 as Ÿ LR. pal Lan all 5 Late eiull Es 
Lol JS Y cast de Calais Lac slaslall 5 mins 
De9 glall palail als le sf es Ÿ taslall le Cala Les y5 xl 
Aa ul (à guèc nb s5 f june (ee Lio sSa Laole (ol 2 35 Ÿ af sata 
Les 1 Of oSs jaè Sluuÿe a otaolall sa Ge NN Ge 4 üls 
GS Sagll Gars Qui Min Yi (se sguall Lai oulanl 3 < rol QU oi 

"Le" Lys 

Sleslall à (juall Salle Rss VI SLR à ob ga Le GAS 
Liashe a Lilss Vo+ Lis Ji De SEA 06 se Lui 
Gas 35 SLul,s pal Bus y Asuall Li siuall Le 5) sûa puaatl 
il otre, 

SI Du ques apadl pas il 395 audit Usb a Hs ul si 
SUN Jlfs Laliall Jaall pe 35 (yes pif Bjgues Casnolall RULM slsel 
sal of le. caalarall Un Blaye ais qi pe rigall Gage sas 
Sa 3 «gaall Still (à Laslall &0 435 Le pol clic qu gas LS Mall 515 Saga gli 
6255 OÙ "egaès OI" ans "osf page GI El Bones Lol Les 
D cl5 pus 8 jade lie degese Ja Lasliall toast Gb 


http://wwwl.aucegypt.edu/maan/about.html -Ÿ° 


2\ 


VeVE Jo oups — il gli p Laull 


ArelaU dsisall Loguall 


u0Ÿ1 obsc .3 


sa .(Campante, F.R., &Chor, D. 2012:185) ‘agslaäïee ÿ All el f le 
all Still ass le a EN 

Less OS Lil gles (25 Las posts (8 onu Laus Ali Lu al 
Losall (5 psas Lalialls Licleis VI Lousti Uslaiall 3Leall u£as Lel 
Lai, SUN 8 dlS Jéatss «ss ooluul ol Lu paul Glatl (à Luaall 
gg Les 03e )Sue La poss QU Audi Lost (sais LAS .csaluall sie 
Daaaelall SOU AV Sul 5 Gb il poli yul pe pus (5 Jai 
Liu (je das Laisse Lou proli jus aflusiufs à Cult Losall (se Cyasèmall 
SLosalls aleñl Vois poli sulllia à säaitall Jaxs Lu I ei 
Lol 5 HI (2 Sacluall apa35s Lula all Liaitils Bu VI aulaiss Linali 
(Kandil, A. 2004) . ,e sb Jaalis païsall Ross Glaius ceilil ixall 
goal Lelyil (sos Sons (5 Done Ÿl Laolall Ge LULU Lulsall 
bas des IMC 200) fs ss tel ie 
ois ol SM 5 Le ee pe Ah au pudsdl de wsoai 
Lous sg (Qjadll NY Se eliuilg (iaall SSH Caolall Gluull Lesë 
us plis «el çouls 3 dell Lis, dxolall 3 peisall 
sda (pe Bpglaro du je aus ns LAS (Myntti, C. et al 2010) ,1,=il 
PUY Ge Lalyil Lusall (Ve Ne Las Hess Giise) 898 Lol sall 
CMpnluull pyull" (oaus Les Jhially Lie pull Aolal (5 elais Yi 
(Ne ose) Luoul Gull Gas Lulss LE (le Bose (45 
(Aoun, G.,2010) aus yalls 

££ 
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Lol SSI Qu ÿas Ÿ Lis VI LL SLI à UE sûs 


Gaule ile QU Got GaaliN pasall Jlcl à Lois otiulss dis 
Bois Lbliqull à jtusle polis Los de Lili, (Tr \+ Lu) 
(F4 cod) cajoss aol (à tas 
Zubial) Las jitls Ab oall Lydline Jotirs dulss Ye Mons Lun s Las 
pUsil Liisjuul obus Lydlins 4 Ilall aglaïll (à Losdll Luvulls 
3535 OÙ og GS Ailes! SYYss pi A ASS olasiu Y Jaaius 
sllalls olatul (3 Aiblgall sf Lasaall Las sl Jon ce 836 çof ts Lai 
Aa sa 
Ver pla (5 aie OS Lu pull otaolall 5 SSL Y RS p 52 ge 
(oo QU le 6155 Slpaige) Gausl Jloaÿl Lol Gas 
gate Les Giles Qt RSI p Sa à Lil GRIS aSats 
Lila Lors Yi gas ele Aaflas QU ARS Bus si elilol 
(Ve A Gu0Ÿ)) Lilas Yi lola YI Lisa s 
ul shgrall JHs cts alañal jus GLS Rule Sail p g2 ge 
Shyges clos œuñe Lal age Linulf buljs SiSs af Auolall 
ga Jai Le LOU, dadlall SUN jé (le sel & jus 
Llols olalll sûa alle (5 coms Le le Laglli sul plaïs Yi 
sUslull s135 3 (s3stSYI paisall Ge Luluull LL gi Lai 8,527 
ssl De BU aa Galall païisall JYirul alyials Liogaall 
£0 
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SN LLll SN, LAN Lol ass costs AL s 
Lilou pla Ligne Doi 3599 Los LoaolO VI oltagll di ps QU eus 
Lis (vessie Gel ôole LS "all Sal 3545 Loostal 
nadtletsalhsadhalss Mise tek tu 
M Vue y (NA VA) élalall satull (QUES Dans db Ge jee (3 
Laolall (2 CGI 325 QI VAAY plall à as gui els pass Lui 
ile à pailly peill Lu less (NAAA—AAAA) S5alall à LS io Yi 
(NA 5 «Jà95) Li yioall ctaolalf 

Lusguall p pèse 5 ge "Blu Jlac VI Leslie" (aus Las 2 
Lie cui Last Qu Ga Ÿ statut 3f lxolall Assall 
Qu! aalañtl jaall ax Jos LaotS Yi Lis jus Qi delall Lan salt, 
Boslssy païnall 5 ILaull aulaill ans LES ln Sugune Llals 
LE ie SU Gi ous (as Lasias Lu pal Shalall (à salt Rail 
lus le 425all Bulls goss pigaill ile puis Aus ns Vs 
LU, ass gisaul Cale ais ass 5,5 QE «auall giga 
ist Légal Lui pie Butaall Lsisufl Euutuul 

Qaolall bus all à Lu Laall 33 dipaall 5 als Jan all leu à as 
all ail Gas «ya 


(42€) GaŸl G gs Cala she À pull AGE 2VT 
www.anhri.net/jordan/achrs/pr 041200 shtml 


£7 
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el a iY 
gr GEI JS pall een 9 pu ep latl Cons 5 Aie laiaY} AN Ye 68) ge ecmel - 


cMAURA Latitt Jai Gael ot 208 cu ll Oalit à Gltell agtaïli (Te À) ge come - 
Yet-té us je dçus prll Sàll Au 5e es 9 jus 


e sell Ailull| Angll «C3 ju ettdus pull Otatit à ie) eataitl à die gill LLaërt TEA ‘ \) a «pl : 
À 53 all 

ea 198 als jéagall Cl sell Agaiil Lol pie Ja : pus à Lai iledlall «(Ye Ve) 5 du 
Daigall Jlaoi Me LaiaYl À pgusall  Asallell bail : lai aglaitl (age sl sai" (se) € 
Se eg pu ee e4 anis Ÿ-V ete Jui VA 8 all «la aduïll Jos Qapall AVI 
VAEVIA Ga ja AVI Su sal 


Li 605 ju (ob Chu gs Ddill Île À je :Cuedlall LILI Cela Yt INT (Ye +) E «use - 
Jui "lo laiayt it soul Arallali cilytaitl ;çéflell auteillt (ue slunë gai" ()jse) & cceŸl 
es ps Ye oo js Ÿ2V 6 gba) jui FA 8 all «all pla Jos ça pal Ga Yl pa sall 
TAY-IVY Go ve aiYl Gui gull CiGe 

Go pill jis 8 palll e""éliatt Si La gs œmdall DA 6 Te 8 gûll [Ye VY) 5 caxié - 

eCaaY! : à «Cu 3 jus Âadle (à OAV (G dès 5 Ali jauall (à piusldll gali y (Ye 14) 8 cup - 
jai sall Jlaci "Aie laia Yi À g'guuall y Avallell Ciyaaitl salt autaill ue pl gai" (se) € 
Se eg ju Ye À ons Ÿ-\ « ste) ju Li 8 jalll «(Silell ealill ds Ps! AY) 
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N Introduction 
É 


Starting with a simplification of a complex 
theoretical paradigm, Neo-realism holds that the 
nature of the international system is characterized by 
its ordering principle which is anarchy that has more 
than one definition. Some use the term “Anarchy” 
to refer to a society without a publicly enforced 
government. And when used in this sense, anarchy 
may or may not be intended to imply political disorder 
or lawlessness within a society. Many anarchists 
complain that vulgar error has taken ‘anarchy’ to be 
synonymous with civil war and chaos. 


Neo-realism nonetheless is characterized by the 
distribution of capabilities (measured by the number 
of great powers within the international system). 
The anarchic ordering principle of the international 
structure 1s decentralized meaning there is no formal 
central authority despite the fact that some perceive 
the USA as playing the role of police in world affairs. 
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Every sovereign state is formally but actually equal in this system 
however, some are more equal than others. These states act 
according to the logic of self-help, meaning states seek their own 
interest and try their best not to subordinate their interests to the 
benefits of other states. 


States are assumed at a minimum to want to ensure their own 
survival as this is a prerequisite to pursue other goals. This driving 
force of survival is the primary factor influencing their behavior 
and in turn instigates states to develop military capabilities for 
defense and intervention and as à means to increase their relative 
power. Because states can never be certain of other states’ future 
intentions, there is a lack of mutual trust between states which 
requires them to be on guard against relative losses of power 
which could enable other states to threaten their survival. This 
lack of trust, based on uncertainty, as perceived by Neo-realist is 
called the security dilemma. 


States are deemed similar in terms of needs but notin capabilities 
for achieving them. The positional placement of states in terms 
of abilities determines the distribution of capabilities. The 
structural distribution of capabilities then limits cooperation 
among states through fears of relative gains made by other states, 
and the possibility of dependence on other states. 

The desire and relative abilities of each state to maximize 
relative power, constrain each other, resulting in a ‘balance of 
power, which shapes international and regional relations. There 
are two ways in which states balance power: internal balancing 
and external balancing. Internal balancing occurs as states grow 
their own capabilities by increasing economic growth and/or 
increasing military spending. External balancing occurs as states 
enter into alliances to benefit from the muscle of more powerful 
states or alliances. 
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Neo-realists contend that there are essentially three possible 
systems according to changes in the distribution of capabilities, 
defined by the number of great powers within the international 
system. À unipolar system contains only one great power, a 
bipolar system contains two great powers, and a multipolar system 
contains more than two great powers. Neo-realists conclude 
that a bipolar system is more stable (less prone to great power 
war and systemic change) than a multipolar system because 
balancing can only occur through internal balancing as there 
are no extra great powers with which to form alliances. Because 
there is only internal balancing in a bipolar system, rather than 
external balancing, there is less opportunity for miscalculations 
and therefore less chance of great power war. 


Power of the Realists and Neo-realists 


According to the orthodox view, Realism is concerned 
with the world as it actually is rather than how it is ought to 
be. In other words, it is an empirical rather than a normative 
paradigm (Morgenthau, 1956: 4). Realism is also pessimistic 
and emphasizes the recurrent patterns of power politics as 
manifested by reoccurring conflicts, rivalries and wars (Jackson 
and Sorensen, 2007: 60). In this gloomy world, concepts such as 
the balance of power and the security dilemma become the main 
realist analytical tools (Buzan, 1997: 53). Realists of all strands 
also consider the state as the principal actor in international 
affairs. Special attention is afforded to great powers as they have 
the most leverage on the international stage (Mearsheimer, 2001: 
17-18). Furthermore, it is the national interest that animates 
state behavior as they are essentially rational egoists, guided by 
the dictates of raison d’état (Brown, 2005: 30). Finally, Realist’s 
maintain that the distribution of power or capabilities largely 
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determines international outcomes (Frankel, 1996: xiv-xv). 


There are however four key differences between classical 
realism and neo-realism(® . First, classical realist locate the roots 
of international conflict and war in an imperfect human nature 
while neo-realists maintain that its deep causes are found in the 
anarchic international system. Second, the state is ontologically 
superior to the system in classical realism, in contrast to neo- 
realism, allowing more space for agency in the former approach 
(Hobson, 2000: 17). Third, classical realists differentiate between 
status-quo powers and revisionist powers while neo-realism 
regards states as unitary actors (Schweller, 1996: 155). Fourth, 
neo-realists attempt to construct a more rigorous and scientific 
approach to the study of international politics, heavily influenced 
by the behaviorist revolution of the 1960’s while classical realism 
confine its analyses to subjective valuations of international 
relations (Georg and Sorensen, 2007: 75). 


Ronald Reagan once said: We will never negotiate with 
terrorists®. According to realist theory, foreign policy of most 
states lacks morality and should be approached with pragmatic 
considerations of power as related to national interests, rather 
than the pursuit of idealistic goals"). In his most recent book 
“Global Security in the Twenty-First Century: The Quest for 
Power and the Search for Peace”, Sean Kay stated there are clear 
indicators that, in his second term, President Barack Obama is 
trying to shift American foreign policy toward a more “realist- 
leaning” direction. He has, so far, resisted the pull to intervene 


1- Williams, M. (2007), “Realism Reconsidered: The Legacy of Hans Morgenthau in International 
Relations”, New York, Oxford University Press. 


2-“Hamilton’s Closing Statement to North”, San Francisco Chronicle, July 15, 1987, 
http:/Avww.proquest.com (accessed January 10, 2009). 


3- Marc Genest, “Conflict and Cooperation: Evolving Theories of International Relations”, 2nd ed. 
(Belmont, CA: Thomson/Wadsworth, 2004). 
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in Syria; his administration has begun significant ground-force 
reductions in Europe and has embraced the so-called “pivot” 
toward Asia. His choices of John Kerry and Chuck Hagel to lead 
the State Department and Pentagon, respectively, suggest a desire 
to ensure that the voices of restraint are at the table when major 
policies are discussed. He points out that the realist school of 
international relations dominated US. foreign policy during the 
Cold War. It was no surprise that President Ronald Reagan took 
a realist approach toward Syria, the Arab World and the Middle 
East at large(®. Reagan saw conflict in the Levant as increasing the 
region’s vulnerability to the overarchingthreatofthe Soviet Union 
as part of the Cold War®. Despite the including of some Arab 
states on the US. State Department list of sponsors of terrorism 
in 1979, these states were geopolitically too powerful to be hurt by 
the U.S.A., which sought to restrain Soviet expansionism in the 
Middle East. Rather than isolating or bullying these states, even 
as their role in international terrorism became more pronounced 
during the 1980s, the Reagan administration remained engaged 
with these Arab regimes and recognizing their leaders! 


Though the Cold War framework was no longer predominant 
when George H.W. Bush became the 41st president in 1988, the 
framework continued to influence foreign policy until 1991. Syria 
for example was considered as an essential player and remained a 
critical partner for the U.S.A. for maintaining a balance of power 
in the Middle East. Due to the stature of Damascus in the Arab 
world, it became necessary for Syria to be included in the U.S.- 
Arab coalition assembled to expel Saddam Hussein’s Iraqi forces 


4- Ibid, p. 41. 
5- Flynt Leverett, “Inheriting Syria: Bashar’s Trial by Fire”, (Brookings Institution Press, 2005), p. 54. 
6- Holly Fletcher, “State Sponsor: Syria”, Council on Foreign Relations, February 2008. 


7- Jeffrey Fields, “Adversaries and Statecraft: Explaining U.S. Foreign Policy toward Rogue States”, 
(Ph.D. diss., University of Southern California, 2007), pp. 243, 249. 
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from Kuwait in 1991. U.S.A. Secretary of State James Baker 
recognized the necessity of working with Syria and courted the 
regime, traveling to meet Assad despite domestic criticism about 
allowing strategic concerns to override ideological ones. Robert 
G. Rabil, author of “Syria, the United States, and the War on 
Terror in the Middle East”, notes that during the first Gulf War, 
“When American vital interests [were] at stake, the United States 
[had] no compunction either to push aside or to overlook any 
reservations standing in the way of achieving its goals”. This 
is consistent with realist theory, which predicts that states act 
in response to their vital needs, not in response to international 
norms or institutions. After Iraqi forces were expelled from 
Kuwait, President Bush did not order the overthrow of Saddam 
Hussein or attempt to redesign the Middle East(®. According 
to realists, the world is a dangerous place with “competing 
states rationally pursuing interests”(1). The State Department’s 
coordinator for counterterrorism, Philip Wilcox, defended the 
Clinton approach: “Diplomacy is not always a pleasant business, 
and you do not always deal with people of perfect virtue, but 
the United States has interests and responsibilities in the world, 
and we are willing to engage with many different kinds of states 
to protect our own interests”(?. For the United States, it was 
realistic to overlook the nature of the Syrian regime when it was 
in the U.S.A. national interest to seek its help. 


8- Ibid., pp. 262-263. 


9- Robert G. Rabil, “Syria, the United States, and the War on Terror in the Middle East”, (Westport: 
Praeger Security International, 2006), p. 88. 


10- Robert F. Worth, “With Isolation Over, Syria Is Happy to Talk”, The New York Times, March 27, 2009, 
p. A10. 


11- Patricia Owens, “Beyond Strauss, Lies and War in Iraq”, Review of International Studies, Vol. 33, No. 2 
(April 2007), p. 266. 


12- “Verbatim”, Time, June 2, 2012, p.12. http://www.proquest.com (accessed July13, 2014). 
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Power of the Neo-Conservatives 


In January 2002, President Bush delivered his State of the Union 
address, later known as the “Axis of Evil” speech, referring to Iraq, 
Iran and North Korea. He said the United States will “prevent 
regimes that sponsor terror from threatening America or our 
friends and allies”("). 


Later, in April 2002, President Bush said, “Syria has spoken out 
against al-Qaeda(®. We expect it to act against all our foes, as 
well. It's time for .… Syria to decide which side of the war against 
terror it is on”(). Thus, any state in the Middle East having a 
conflict with America’s principal ally, Israel, became à target of 
the Bush administration in the eyes of the Arab world. 


In May 2002, John Bolton, then undersecretary of state for arms 
control and international security, advanced the portrayal of 
some Arab states as a “rogue states” in a speech entitled “Beyond 
the Axis of Evil”(9. This marked a shift from the moderate 
realist theory behind US. foreign policy in the Middle East to 
an idealistic one based on neo-conservatism, a combination of 
an extreme form of realism and altered democratic-peace theory. 


Stephen Zunes, author of “Tinderbox: U.S. Middle East 
Policy and the Roots of Terrorism”, has declared that “the neo- 
conservative unilateralist world view now dominates the Middle 


13- Seymour M. Hersh, “The Syrian Bet: Did the Bush Administration Burn a Useful Source on Al 
Qaeda?”, The New Yorker, July 28, 2003, http:/www.newyorker.com/archive/2003/07/28/030728fa_fact? 
Current Page =all (accessed October 16, 2008); Imad Moustapha, “U.S.-Syria Relations: The Untold 
Story and the Road Ahead”, Washington Report on Middle East Affairs, http:/"www.wrmea.com/archives/ 
April_2007/0704034. html (accessed July 21, 2014). 

14- “President George W. Bush’s State of the Union Address”, CNN, January 29, 2002, http://archives.cnn. 
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East policies of both Republicans and Democrats”(”. Like realists, 
neo-conservatives agree the world is a dangerous place, but rather 
than an arena for amoral competition, they perceive it in terms of 
a “struggle between good and evil”(®. While neo-conservatism is 
new to the academic arena of international relations, a 2008 article 
in Security Studies argues that neo-conservatism constitutes a 
coherent and “explanatory theory of international politics”. It 
asserts that “evil regimes have to be opposed, and that the notion 
that stability follows engagement is a myth”. 


During the George W. Bush administration, “opposition 
through isolation”, rather than engagement, became the central 
tenet of the U.S. approach towards the Arab World. According to 
Elliott Abrams, former deputy national security adviser for global 
democracy strategy from 2005 until January 2009, the Bush 
administration was effective in the temporary isolation of some 
Arab states but gained nothing strategic for the United States: 
“In the narrowest sense, the efforts to isolate them succeeded. 
But if you go more deeply than that you would say, ‘Well, that's 
well-taken, but what did that achieve?” William Rugh, former 
U.S. ambassador to the United Arab Emirates, describes the 
administration’s approach to the Arab world as one of “isolation 
and monologue”, as opposed to “engagement and dialogue”). 


The call for toppling the Saddam Hussein regime in Iraq is 
the most visible manifestation of idealistic influences in neo- 
conservative policies during the Bush administration. Regime 
change is perceived as the ultimate neo-conservative goal for the 


17- Stephen Zunes, “U.S. Policy toward Syria and the Triumph of Neoconservativism”, Middle East 
Policy, Vol. 21, No. 1, Spring 2014, pp. 52-69. 


18- Aaron Rapport, “Unexpected Affnities? Neoconservatism’s Place in IR Theory”, Security Studies, Vol. 
7, No. 2, April 2012, p. 289. 

19- Theodore Kattouf, Martha Neff Kessler, Hisham Melhem and Murhaf Jouejati, “When We Meet with Syria, 
What Should We Say? What Should We Hope to Hear?”, Middle East Policy, Vol. 14, No. 2, Summer 
2012, p. 1. 
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Arab world, as elaborated by Charles Krauthammer, a leading 
neo-conservative thinker and columnist. He suggests that once 
democracy, a driving value, is established in Iraq and Afghanistan, 
other Arab countries should be targeted for democratization. 
Krauthammer describes Israel as an obstacle in any rapprochement 
in the region stretching from the Mediterranean to the Iranian 
border”. He calls “US. support for Israel a cynical ‘realism” and 
suggests that the United States pursue democracy in the Middle 
East as an end in itself®”. 


While liberals call for engagement as a path toward democratizing 
hostile regimes, democratic-peace theory identifies peaceful 
regime change as a path toward democratization. The pursuit 
of democracy has long been a goal of democratic-peace theory, 
based on the idea that democracies do not go to war with one 
another and that the spread of democracy increases peace in the 
international arena. This principle is visible in President Bush’s 
2007 State of the Union address: “They want to kill Americans, 
kill democracy in the Middle East and gain the weapons to kill 
on an even more damaging scale”®1. The neo-conservatives in 
the Bush administration exploited democratic-peace theory to 
justify their actions against Iraq and potentially against other 
Arab nations. 


Former U.S. ambassador to Syria Theodore Kattouf claims that 
the Bush administration “did not hesitate to let people know, 
through leaks and the like, that perhaps all Arab states were next”. 
Martha Kessler comments: “I don’t think you can understand 
what has been done with regard to the Arab world in the last 
several years outside of the context of a belief among many in the 


20- Charles Krauthammer, “The Neoconservative Convergence”, Commentary, Vol. 129, No. 1, July/August 
2013, p. 25. 
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U.S.A. administration that Arab regimes have to go”. This threat 
of regime overthrow underlies all relations between the United 
States and the Arab world. When the conflict between Israel and 
Hezbollah escalated in June 2006, Elliott Abrams reportedly 
“encouraged Israel to expand the war into Syria” ®?. 


When Syria appeared eager to resume peace talks with Israel, the 
United States pressured Turkey not to mediate such negotiations 
and “weighed in on the debate in Israel against resuming talks 
with Syria”. Philip Giraldi, suggests that prominent neo- 
conservatives such as Bolton and Krauthammer reasoned that 
Israeli air strikes in Syria on September 6, 2007, were targeting 
an active site involved in a nuclear-weapons program. However, 
when pressured to give concrete evidence for their claim, they 
failed to do so. 


The degree to which neo-conservative theory has influenced 
and determined foreign policy towards the Arab world is debated 
in the United States. While the degree of its influence remains 
undetermined, it cannot be denied that neo-conservatism played 
a major role in U.S. policy towards the Arab world. 


Realists are Back 


Critics of both the George HW. Bush and Clinton 
administrations complained that the United States engaged too 
much with the Arab world, while critics of George W. Bush’s 
administration complained that the United States did not engage 
enough. This second position was reinforced in the 2006 Iraqi 
Study Group (ISG) Report co-chaired by George H.W. Bush’s 
secretary of state, James Baker, who defended cooperating with 


22- Jim Lobe, “A Real Realist Takeover?”, Right Web Analysis (Somerville, MA: International Relations Center, 
March 12, 2007). http://rightweb.irc-online.org/rw/4074.html. 


14 NATIONAL DEFENCE - OCTOBER 2014 


Neo-realism and American foreign policy in the Arab World 
Professor Michel NEHME 


Syria during the first Persian Gulf War®). 


It is worth noting in this respect that the British newspaper 
The Independent ran an editorial claiming the above mentioned 
report as a “realism’s revenge over the neo conservative fantasy 
that democracy could be created through the barrel of a gun in one 
of the most complex regions on earth”. In March 2007, Secretary 
of State Condoleezza Rice announced she would meet with Arab 
diplomats to discuss the stabilization of Iraq, prompting Foreign 
Policy in Focus to suggest that pragmatic realists within the State 
Department had gained a dominant voice over neo-conservative 
elements of the Bush administration. Rice’s meeting with Arab 
officials in May 2007 during the Expanded Iraq Neighbors 
Ministerial Conference in Sharm el-Sheiïkh, Egypt, was the first 
high-level diplomatic understanding between the United States 
and Arabs since 2005. Subsequently, Rice met with Arab officials 
for more clarifications on the margins of another meeting of the 
same conference in Ankara in November 2007. 


While the White House insisted Rice’s meeting with Arab 
officials did not constitute a “change in policy”, some foreign- 
policy specialists disagreed®®. The long-term impact of the Iraq 
War on the political stability of the Middle East is uncertain; 
however, there is little doubt that it has been far more difficult and 
costly than any neo conservative advocates of unilateral military 
action expected. Based on the U.S.A. public’s dissatisfaction with 
the Iraq War, another such war, this time with Arab states, would 
be almost impossible to justify. The departure of several leading 
neo-conservative figures in the Bush administration, primarily 
from senior leadership in the Department of Defense, and a 


23- James A. Baker III and Lee H. Hamilton, “The Iraq Study Group Report”, (Washington, DC, December 
6, 2006), p. 32. 
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refocused Department of State opened up opportunities for the 
pragmatic influence of realism on US. foreign policy towards 
the Arab world. 


Since the attacks 0f9/11, the U.S. military has been heavily relied 
upon to safeguard US. national security. The American political 
leadership has applied slogans such as the “war on terror”® in 
order to legitimize the use of military power for the fulfillment 
of US. foreign-policy objectives. By declaring to shift from this 
strategy, then-Senator Barack Obama promised that, if elected, 
his administration would utilize all elements of national power 
and not just rely upon military solutions. 


One of the first agenda items for the Obama administration in 
which the role of diplomacy may outweigh that of the military 
is US. foreign policy towards the Arab world. It seems that 
the Obama administration is engaged in guarded but genuine 
diplomacy with Arabs. 


Situated between the current predicament of Iraq and the 
perennial hotspots of Israel-Palestine, Lebanon and Iran, though 
divided the Arabs are in a position to either advance or hinder 
US. goals in the Middle East. However, the United States has 
not executed a foreign policy towards the new changes in the 
Arab world that benefits from this opportunity. America has been 
unable to develop and maintain à consistent position towards 
the Arab Spring. Instead, divergent impulses have guided the 
American policy with regard to this emerging phenomenon. 


25-James A. Baker II and Lee H. Hamilton, “The Iraq Study Group Report”, (Washington, DC, December 
6, 2006), p. 32. 


16 NATIONAL DEFENCE - OCTOBER 2014 


Neo-realism and American foreign policy in the Arab World 
Professor Michel NEHME 


Regionalism in a Changing Arab World 


What has become so clear in the Middle East is the paradox that 
while countries in the region have numerous shared political, 
economic, environmental, and security issues, the region still 
remains one of the least integrated in the world and witnessing 
troubled coexistence. The main reason for this, experts generally 
concurred, was the lack of common vision to parallel the power 
of the West. States in the Arab world are currently facing serious 
security challenges and lack the means for stability. This may 
be lingering for a long time before the prospects for interstate 
cooperation may improve. 


It is still an open question whether emerging political orders 
in the future will reflect the consensus and common vision to 
parallel the strength of the West. Analysts expressed skepticism 
as to whether this would necessarily result in greater regional 
collaboration. The main reason for this skepticism is the lack of 
strong regional institutions that can act as appropriate venues 
through which such cooperation can be coordinated. This reality 
may change over time, but in the short term, as these countries are 
still struggling for political stability, the regional institutions that 
do exist will most likely remain largely ineffective. There are three 
dynamics that have historically characterized the Middle East and 
that have also represented obstacles to regional cooperation: the 
unresolved Arab-Israeli dispute, the disparity between countries 
rich in oil and those that are not, and the domineering role of the 
United States in the Middle East. As long as these three factors 
remain, regional cooperation will be difficult to achieve®). 


Interstate cooperation does not, however, only pertain to 


26-Tanya K. Kandris, “Asad’s Legacy and the Future of Baathism in Syria”, (master’s thesis, National 
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intergovernmental collaboration. Transnational movements 
are also important conduits for cross-border cooperation, 
including everything from civil society organizations to terrorist 
organizations. These movements have all gained traction 
through developments in technology and social media, which 
facilitate communication among its members and help with 
outreach efforts. Civil society organizations, in particular, were 
instrumental in generating popular support and power, and will 
be essential elements in the creation of new political systems. 


The most likely regional order to emerge in the near future 
will be fractious, but these sub-regional alignments will probably 
persist. This kind of cooperation exists among different areas of 
the Middle East, such as the Maghreb (North Africa), the Gulf 
countries (with their Gulf Cooperation Council, or GCC) and 
the Mashreq (the Levantine states). The challenge, then, for 
increased regional cooperation, is the establishment of effective 
institutions that transcend the sub-regional level. However the 
role of the American foreign policy in the Middle East is so 
central and it could sway the course of security developments 
and cooperation either way. 


The League of Arab States: How Successful? 


If we are to focus on à critical evaluation of the League of Arab 
States’ future role in a reconfigured Middle East, past experiences 
dismiss the league as a relevant organization that is able to achieve 
the goals it sets out to accomplish. It is worth noting that in at 
least one sense, this is not true: the League of Arab States has 
acted as a scapegoat for regional complaints in the past. States and 
Organizations have deferred to the league for particular decisions, 
and then deflected criticism onto the league itself, blaming it for 
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inactivity. With shifting political dynamics within member states, 
however, this particular utility of the league may diminish as 
governments that emerge become more accountable to citizens. 


Concerning the organization’s relative inactivity on 
interventions, one ofthe mostimportant reasons for this in the past 
is the member states’ preference for international interventions 
(such as an intervention that by the United Nations or the United 
States) as opposed to intervention carried out by the league itself. 
It is much more palatable, politically speaking, for all involved to 
have the full support of the international community. This was 
identified as one of the factors limiting the League of Arab States’ 
potential for the planning and execution of cooperation and field 
coordination(®”). 


Change, Development, and Regional Norms 


The Arab world is, by many measures in addition to political 
instability, the least economically integrated region in the world. 
Intraregional trade in the Arab world is somewhere between 5 
and 8 percent of total trade, and the region’s global share of nonoil 
exports 1s less than 1 percent. This is a particularly problematic 
phenomenon given that the region’s population is doubling 
every twenty-five years, making the Arab world the region with 
the biggest proportion of its population under the age of thirty. 
This means that youth employment is one of the most critical 
issues facing the Middle East. 


Economic relations among countries in the Arab world have 
traditionally remained at the sub-regional or bilateral levels. Sub- 
regional efforts such as the GCC have been more successful than 
broader regional efforts, and the majority of interstate economic 
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relationships have been bilateral, in the form of labor exporting 
and remittances. Some of the factors contributing to the 
deficiency of economic integration among Arab states, including 
their disparate and nonintegrated macroeconomic policies and 
a disproportionate dependence on foreign (ïi.e., extra-regional) 
markets for exports, such as oil. Adding to the problem is 
inadequate transportation networks and infrastructure between 
countries in the region. 

There have been attempts to institutionalize regional trade 
and economic relationships, but these initiatives have, for the 
most part, failed. Experts identified the Pan-Arab Free Trade 
Agreement (PAFTA), the Agadir Agreement, the GCC Customs 
Union, the North African Union, and the Arab Maghreb Union 
as examples of such initiatives whose failures have been a result 
of long-standing political obstacles. 


U.S.A. Role in the New Arab World 


The role of the United States in the Middle East has long been 
a controversial one. According to experts, U.S.A. foreign policy 
in the Middle East has been almost wholly determined by the 
pursuit and protection of four primary interests: reliable and 
consistent access to energy supplies; combating the emergence of 
a regional hegemonic power, such as Iran; the close relationship 
between the United States and Israel; and the more recent US. 
interest in countering terrorist movements and operations. 

In the past, securing these interests was accomplished simply 
by developing close relationships with individual Arab states. 
They helped the United States often at the expense of the public 
interest. This phenomenon, which persisted throughout the last 
thirty years or so, has instilled a decidedly negative image of the 


20 NATIONAL DEFENCE - OCTOBER 2014 


Neo-realism and American foreign policy in the Arab World 
Professor Michel NEHME 


United States in the minds ofthe region’s population. Most would 
like to see a reduction of US. interventionism and interference 
in their domestic political systems. Although U.S.A. foreign 
policy in the Arab world will continue to be concerned with the 
previously mentioned national interests, there is recognition 
among policy-makers in Washington that the old approach is 
outdated. The extent to which specific policies and aid efforts 
will evolve in parallel with changing realities in the region, 
however, is constrained by domestic economic circumstances in 
the United States, along with the infeasibility of maintaining its 
four primary interests in the Middle East through such policies 
and efforts). 


The Obama administration has, since 2008, had ambitious 
goals for the region, but experts noted the lack of progress in 
accomplishing those goals. As far as economic initiatives are 
concerned, the administration’s combined disbursements for 
Enterprise Fund initiatives for Egypt and Tunisia equal only $20 
million. Likewise, the Partnership for a New Beginning in North 
Africa, the Partnership for Economic Opportunity, and the Trade 
and Investment Partnership Initiative all promise relatively low 
levels of funding to the region. The Middle East is not unique 
in this regard: in light of domestic economic problems in the 
United States, Washington is unlikely to provide large amounts 
of foreign aid to any region in the world. 

À parallel development likely to affect the evolution of US. 
foreign policy in the Arab world is the administration’s strategic 
turn to East Asia. This shift coincides with the withdrawal of 
US. forces from Iraq and the decrease of military operations 
in Afghanistan. The United States also sees the lack of stable 


28- Hawraa Zakery, “Shocking analysis of US Foreign Aid before and after the Arab Spring”, Communities 
Digital News, June 13, 2014. 


NATIONAL DEFENCE - OCTOBER 2014 21 


Neo-realism and American foreign policy in the Arab World 
Professor Michel NEHME 


institutions and regional organizations in the Middle East and 
North Africa as an obstacle to justifying aid efforts. The United 
States can assist with maintenance funds to bolster operations 
of existing institutions, but there is little 1f any possibility of 
Washington disbursing large amounts of money for the creation 
of such institutions from a distance. 


Neo-realists and neo-conservatives have competed for 
dominant positions in determining U.S. foreign policy. Yet 
liberalism continues to offer alternative prescriptions for 
achieving resolution to conflicts in the Middle East. According 
to political scientists, liberalism argues that states cooperate more 
than they compete “because it is in their common interest to do 
so, and prosperity and stability in the international system are 
the direct result of that cooperation”. The expansion of political 
and economic interdependence establishes incentives for this 
cooperation by averting military confrontation and encouraging 
negotiations and diplomacy as a means to resolve conflicts®*. 


While most neo-realists consider regime types largely irrelevant 
to national interests, democratic-peace theorists agree with 
neoconservatives that the transformation of autocratic regimes 
into liberal democracies is a worthy goal. The two theories vary 
regarding the mechanisms for making that transformation. Neo- 
conservatives manipulated democratic-peace theory to advocate 
realist policy by using America’s military power to overthrow 
dictators, whereas neo-liberals prefer to engage autocratic regimes 
and bring about political, economic and social liberalization 
through establishing interdependence in the global economy. 


The neo-liberal approach appears to be favored by members 
of the European Union (EU). In 2004, shortly after the United 
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States announced an embargo on weapons exports to some Arab 
states, British Prime Minister Tony Blair’ s spokesman announced 
a shift from Britain’s previous position: While Britain has similar 
objectives and concerns to the U.S.A., Britain’s approach to 
some Arab states is based on a policy of critical and constructive 
engagement that permitted Britain to encourage and support 
reform in some Arab states®®). 


A spokesman for the EU foreign-affairs commissioner echoed a 
similar statement: “While the European Union shares America’s 
aspirations for the Arabs, the U.S.A. do not share the same 
tactical approach. According to Volker Perthes, author of Arab 
Elites: Negotiating the Politics of Change; Arab states has yielded 
little on demands for reform; there has been some cautious 
economic liberalization, but dissent is still being suppressed, 
and corruption has, according to all available accounts, increased 
tremendously®?. 


Arabs have been unable to implement a number of domestic 
reforms due to entrenched interests within the state bureaucracy. 
Therefore, Arab leaders sought to use “international economic 
agreements, particularly an association agreement with the EU, 
as a lever for impelling greater transparency and stimulating 


policy reform”(®?,. 


Arab’s willingness to cooperate with the international 
community will depend on whether its ruling elite see the return 
of Israeli-occupied territory as a possibility. As long as it does 
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not, the current Arab leaders will choose non-cooperation and 
rhetorical confrontation, even at the cost of continued isolation. 
Based on a neo-realist long-term strategy, the United States may 
consider positive diplomacy engagement as à means to regional 


stability and security. 


Arabs Fear of the Neo-Conservatives 


The neo-conservative approach has resulted in putting the 
Arabs in a defensive posture. Observers assert that during the 
Bush administration, Arabs were convinced that they were 
targeted. As long as Arabs remained targeted by the United States 
for regime change, it was in the Arabs interest to keep the United 
States troubled in Iraq. The Bush administration later realized 
that it is in the U.S.A. national interest to elicit Arabs assistance 
in stabilizing Iraq. 

Due to apparently disengaged U.S. foreign policy toward 
brokering à two-state solution between Palestine and Israel, 
Washington has had no influence on the process of Middle 
Eastern negotiations. Arabs already sought to negotiate a peace 
agreement with Israel through indirect talks mediated by the Arab 
League. This was done in order to prevent political instability 
resulting from an Arab-versus-[ranian clash. However, pressure 
from the United States on Arabs has resulted in stalemating the 
negotiations. 


Engaging Arab regimes strictly on their progress toward internal 
democratization through measures inspired by democratic- 
peace theory poses risks. According to this theory, democracy 
is associated with peace; however, the process of achieving 
democracy is often associated with increased instability and 
conflict. Given the numerous communal identity groups within 
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the Arab world, any uncalculated changes might result in the 
emergence of conflicts. À number of Arab specialists have 
noted that any regime replacing the current ones in the Arab 
world would, at best, be no improvement and might be far 
worse for U.S. interests in the region®?. This was validated by 
the experience of pushing for democracy and liberal elections 
in Palestine and Libya only to witness the rise to power of the 
violent anti-America. 


Foreign-policy analysts have raised the following question: Is it 
plausible that encouraging Arab regimes to democratize at a self- 
determined pace is more effective than pushing democratization 
from the outside? Seth Kaplan, a US. foreign-policy analyst, 
suggests that preserving security and the unity of the state rather 
than promoting Western-style personal freedoms and elections 
should be paramount when formulating policies to develop 
the country. Events in neighboring Iraq have demonstrated the 
difficulties of installing democratic institutions in a country ill- 
prepared for them. While some Arab regimes may notbe preferred 
by the United States, it has “stabilizing elements” such as “social- 
welfare programs and astrongsecurity apparatus” that have proven 
effective in controlling its diverse population, though at the cost 
of civil rights®?. Nonetheless, the United States may consider 
asking some Arab states, as a gesture of confidence building, 
to liberalize its civil society, to foster credible state institutions 
responsive to the needs and desires of the Arab people, to allow 
freedom of expression and to free all political dissidents. 


The Obama administration as it looks is considering support to 
the moderate-realist approach of opposing Arab actions that run 
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counter to some U.S. national interests, such as Arab’s military 
support for Hamas and its perhaps unintentional provision of a 


safe haven for al-Qaeda. 


A moderate-realist approach that moves beyond anallor nothing 
strategy, as well as decoupling the various conflicts in which Arabs 
exert influence. In Palestine, the United States should consider 
encouraging Arabs to stop being a spoiler in Israeli-Palestinian 
conflict resolution, as well as solicit Arab assistance in reconciling 
the differences between Fatah and Hamas in exchange for US. 


support in this matter. 


Based on Arab’s past performance and other US. foreign-policy 
engagements with other states in the global system, there is no 
assurance that such an approach may result in a desired outcome. 
However, the United States does not risk much in engaging 
Arabs to shift their strategic role in the Middle East from spoiler 
to facilitator of peace. The United States feels that it can always 
opt to disengage if Arabs engage in denial and deception. 
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Introduction 


N  L’Asie du Sud-Est est appelée à jouer un rôle 

croissant dans les relations internationales dans 
les décennies à venir. En effet, le monde connait 
des mutations économiques, démographiques et 
militaires déterminantes pour les prochaines années 
notamment dans les pays du Sud-Est asiatique. 
Depuis la victoire de Barack Obama dans l'élection 
présidentielle américaine de 2008, son administration 
a ajusté sa stratégie et sa politique étrangère pour se 
concentrer sur l’Asie du Sud-Est. Fait significatif dans 
cette nouvelle approche, la première visite officielle 
à l'étranger en 2009 de l’ancienne Secrétaire d’Etat 
Hilary Clinton à eu lieu au Japon, en Indonésie, en 
Corée du Sud et en Chine. En règle générale, les 
Secrétaires d’Etat américains nouvellement nommés 
inauguraient leur mandat officiel par un voyage en 
Europe ou au Moyen-Orient. 


Ce choix révèle l’importance accrue de l’Asie du 
Sud-Est pour la défense des intérêts des Etats-Unis. 
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En effet, l’Asie du Sud-Est est un partenaire commercial de 
premier plan pour les États-Unis. Ces derniers y possèdent des 
alliés puissants comme le Japon, la Corée du Sud et le Taïwan; Ils 
y stationnent d'importantes forces militaires depuis la deuxième 
guerre mondiale. Cette partie du monde regroupe la majorité de 
la population mondiale (plus de trois milliards de personnes), 
elle se situe sur la route des grands axes maritimes et marchands 
internationaux et elle constitue un centre névralgique pour la 
lutte contre le terrorisme. Enfin, la montée en puissance de la 
Chine est la raison essentielle du retour en force des Etats-Unis 
en Asie du Sud-Est. En outre, selon Samuel Huntington, «L’Asie 
est le chaudron des civilisations. Rien qu’en Extrême-Orient, on 
trouve des sociétés qui appartiennent à six civilisations - japonaise, 
chinoise, orthodoxe, bouddhiste, musulmane et occidentale - 
plus l’'Hindouisme en Asie du Sud. Les Etats phares de quatre 
civilisations, le Japon, la Chine, la Russie et les Etats-Unis, sont 
des acteurs de poids en Extrême-Orient; l’Inde joue également 
un rôle majeur en Asie du Sud, tandis que l’Indonésie, pays 
musulman, monte de plus en plus en puissance»). 

L'objectif principal de la politique étrangère de l’administration 
américaine dans cette région du monde est le maintien du rôle 
des Etats-Unis comme une puissance mondiale à travers le 
renforcement de son rôle politique, militaire et économique. 
Dans ce dessein, il est vital pour les Etats-Unis de s'établir en force 
dans l'Asie du Sud-Est notamment à travers le renforcement des 
relations bilatérales avec les Etats de l'Association des Nations de 
l'Asie du Sud-Est (ANASE ou ASEAN) dans le but de contrer 
la montée en puissance de la Chine. En effet, cette région est 
considérée comme le moteur de la prospérité économique 
mondiale. Par conséquent, le retour en Asie est devenu l’objectif 
principal de la politique étrangère américaine et des grandes 
compagnies américaines. Dans les années à venir, les Etats-Unis 


1- Samuel Huntington, «Le choc des civilisations (The Clash of Civilisations)», 1996, éd. Odile Jacob, 
2007, p. 240. 
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chercheront à y établir des pôles de stabilité au service d’une 
mondialisation mieux maîtrisée. Quant à la Chine, elle jouera 
un rôle de plus en plus important dans les grands équilibres 
politiques mondiaux, à la hauteur de son rôle croissant dans les 
échanges commerciaux et dans l’économie de la connaissance. 


Obama et la stratégie de la puissance douce 


La stratégie de administration américaine du président Obama 
est différente de l'approche néoconservatrice de celle de l’ancien 
président Georges Bush, qui mettait l'accent sur l’utilisation de 
la puissance dure ou de la politique pragmatique dans la politique 
étrangère. Actuellement, les Etats-Unis mettent l’accent sur 
l'utilisation de la politique de «soft power» ou la puissance douce 
qu'ils entendent appliquer de façon intelligente ou «smart power». 


De façon générale, Barak Obama privilégie la politique de la 
puissance douce par opposition aux Républicains plus tentés par 
la politique de «puissance pure». Le «soft power» ou la puissance 
douce est un concept développé par Joseph Nay dans son ouvrage 
«Bound to Lead» en réponse aux déclarations sur le début du 
déclin des Etats-Unis comme grande puissance. Nye soutient 
que la puissance américaine n’est pas en déclin car le concept 
de puissance n’est plus le même. Plus que la force militaire, les 
États-Unis disposent d’un avantage comparatif nouveau, à Savoir 
la capacité de séduire et de persuader les autres États sans avoir 
à recourir à la force mais plutôt à la persuasion, pour les amener 
à s’aligner sur leur politique. La puissance douce repose sur des 
ressources intangibles telles que l’image ou la réputation positive 
d’un Etat, son prestige, ses performances économiques ou 
militaires, ses capacités de communication, le degré d’ouverture 
de sa société, l’exemplarité de son comportement sur les plans 
internes et externes, l’attractivité de sa culture, de ses idées 
religieuses, politiques, économiques, ou philosophiques, son 
rayonnement scientifique et technologique, et sa place au sein 
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des institutions internationales. Plus largement, Washington 
entend en effet proposer une définition différente du leadership: 
il s’agit dorénavent de «la défense de nos intérêts (américains) 
et la diffusion de nos idéaux requiert donc désormais discrétion 
et modestie aux côtés de notre puissance militaire», en vertu du 
concept du «leading from behind» 


Nye affirme que les États-Unis n’ont en fait jamais cessé d’être 
l'acteur international le plus puissant. La puissance douce doit 
compléter de manière intelligente la puissance traditionnelle 
de contrainte «hard power» car les Etats-Unis profitent de la 
mondialisation mais sans la contrôler. Ils disposent d’un pouvoir 
certain sur les autres États, mais ils ont moins de pouvoir que 
dans le passé sur l’économie mondiale du fait de la montée en 
puissance d’un certain nombre de pays. 


Dans la mise en oeuvre de la politique de puissance intelligente, 
les Etats-Unis se concentrent sur les axes suivants: renforcer les 
liens avec les pays alliés des Etats-Unis en réponse aux défis du 
21ème siècle en fonction des intérêts des Etats-Unis, consolider 
la politique d’aide au développement de manière à préserver 
les intérêts des Etats-Unis et simultanément ceux des pays 
concernés, poursuivre une politique de relations publiques visant 
à acquérir un soutien de la politique étrangère américaine à travers 
l'établissement de relations humaines durables notamment avec 
les jeunes, l'intégration économique de ces pays dans le cadre de 
l’économie globale à travers une politique de libre-échange, et 
la concentration sur les technologies de pointe et l’innovation 
surtout en matière de sécurité énergétique et écologique. 


2- Ryan Lizza, “The Consequentialist: How the Arab Spring remade Obama’s foreign policy”, The New 
Vorker, 2 mai 2011 
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Principaux exportateurs et importateurs mondiaux de marchandises, 2012 
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Les intérêts stratégiques des Etats-Unis en Asie du 
Sud-Est 


La stratégie américaine en Asie du Sud-Est depuis la fin de 
la guerre froide était principalement polarisée sur la sécurité 
militaire et considérait le commerce et l’investissement comme 
des objectifs secondaires. Mais depuis les événements du 9 
septembre 2001, les États-Unis ont commencé à reconnaître leur 
retard en Asie du Sud-Est. En bref, l’administration d'Obama 
a modifié l’orientation de la politique étrangère américaine de 
l'Europe vers l’Asie du Sud-Est en insistant sur l’importance 
de la puissance intelligente dans les relations diplomatiques. 
L'administration américaine poursuit activement la mise en place 
d’une stratégie politique et économique globale qui inclut des 
objectifs politiques, sécuritaires, économiques, commerciaux et 
de développement. 


Les intérêts économiques 


Les États-Unis détiennent d'importants intérêts économiques 
en Asie du Sud-Est. En effet, cette région possède de riches 
ressources naturelles. Elle est également composée de dix pays-le 
Brunei, le Cambodge, l'Indonésie, la République démocratique 
populaire lao, la Malaisie, le Myanmar (Birmanie), les Philippines, 
Singapour, la Thaïlande et le Vietnam - où vit plus de la moitié 
de la population mondiale. Le développement économique 
rapide de cette région du monde est un autre aspect important 
qui attire l'attention des États-Unis. Le montant total du PIB de 
l'ANASE a doublé entre les années 2004 et 2010, passant de 715 
milliards de dollars américains à 1800 milliards de dollars soit 
une augmentation de 2,5 fois®). Aujourd’hui, le développement 
économique de l’Asie représente une part considérable de 
l’économie mondiale. 


3- ASEAN Secretariat, ASEAN Statistical Yearbook 2008, (Jakarta: The ASEAN Secretariat,2008); ASEAN, 
Top Ten ASEAN Trade Partner Countries/ Regions, 2009 
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En termes de relations économiques bilatérales, les 
investissements directs étrangers des États-Unis en Asie du Sud- 
Est se sont élevés à 1,229 trillions de dollars américains entre 
2000 et 2009. D'autre part, le montant des échanges américains 
avec les pays de l'ANASE a atteint 1,782 trillions de dollars en 
2010. Les importations des États-Unis des pays de PANASE 
s'élèvent à 1,078 trillions de dollars américains alors que les 
exportations de PANASE ont atteint 704 milliards de dollars 
américains. En termes d’exportation, celles des États-Unis à 
l'ANASE n’est que légèrement inférieure aux exportations vers 
la Chine, mais plus élevée que ses exportations au Japon, ce 
qui démontre l’importance économique de l'ANASE pour les 
produits américains. Par conséquent, cette région est essentielle 
pour le développement économique à long terme et la prospérité 
des Etats-Unis. 


La création des zones de libre-échange entre les pays de 'ANASE 
et la Chine a suscité les craintes des Etats-Unis de se voir évincer 
de la région. Cette situation a conduit les Etats-Unis à développer 
leurs relations commerciales bilatérales avec les pays de la région 
afin d’éviter d’être dépassés par la concurrence). 


La montée de la Chine 


Le démarrage économique de la Chine remonte à 1992. II s’est 
subitement matérialisé à la suite de l’adhésion à l'Organisation 
Mondiale de Commerce en 2001, après 15 années de 
négociations. En moins de deux ans, la Chine est devenue une 
des locomotives de la croissance mondiale, après être devenue le 
premier récipiendaire d’investissements étrangers. En 2005, elle 


4-27 U.S. Bureau of Economic Analysis, “U.S. Direct Investment Abroad”, 
(http;/www.bea.gov/international/ii_web/timeseries2.cfm?econtypeid=1&dirlevellid=1&Entitytypeid= 1&stepnum=1). 


5- Comme par exemple l'établissement de la zone de libre-échange entre les pays de l'ANASE, la zone de libre- 
échange entre les pays de l'ANASE et la Chine, et la formation progressive de la zone de libre-échange des 
Pays du Sud Est de l’Asie sous les auspices de l'ANASE plus 3, ainsi que la formation graduelle de l'East Asian 
Free Trade Area (EAFTA) sous les auspices de IASEAN plus 3. Les Etats-Unis ont commencé à se sentir 
inquiet quant à l’exclusion de la région. 
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s’est placée au 6ème rang au niveau du PIB en enregistrant le taux 
de croissance le plus élevé dans le monde. La Chine est devenue 
l’«usine du monde» qui fabrique toutes sortes de produits. 
Devant cette montée en puissance du dragon asiatique, ce pays 
doit susciter, à l’avenir, des craintes quant à son rôle politique, 
militaire et économique. 


La Chine continue d’accroître son influence dans le domaine 
économique, ce qui implique que Pékin, est désormais capable 
de jouer un rôle plus important dans les affaires mondiales et 
régionales. En outre, le manque de transparence et l’opacité qui 
entourent le développement militaire de la Chine soulèvent les 
soupçons des Etats-Unis sur les intentions réelles chinoises en 
Asie et dans le monde. En 2011, un économiste de la Banque 
mondiale a déclaré que la Chine, qui est devenue la deuxième 
économie du monde en 2010, pourrait devenir la première 
en 2030, dépassant les États-Unis, si les tendances actuelles 
continuent(®. En 2010, James Wolfensohn, ancien Président de 
la Banque mondiale, a prévu qu’en 2030, deux tiers des classes 
moyennes habiteront en Chine!” 


Pour le moment, les États-Unis demeurent le premier 
importateur et exportateur mondial de marchandises, avec un 
commerce total de 3 881 milliards de dollars en 2012. Leur déficit 
commercial est de 790 milliards de dollars, soit 4,9% de leur PIB. 
Mais la Chine talonne de près les Etats-Unis, avec un commerce 
total des marchandises de 3 867 milliards de dollars en 2012. Son 
excédent commercial était de 230 milliards de dollars, soit 2,8% 
de son PIB. A l'exception de l'Allemagne, la plupart des pays de 
l'Union Européenne ont vu leurs exportations de marchandises 
reculer en 2012 en raison des problèmes structurels dans la zone 
euro®). 


6- Kenneth Rapoza, “By 2020, China No. 1, US No. 2”, Forbes, 26 mai 2011 


7-U.S. Treasury Sec. Henry Paulson opens Strategic Economic Dialogue, Dec. 2007, US-China Institute, 
November 12, 2007 


8- “Statistiques du Commerce International 2013”, www.wto.org/its2013 ftableaux A6 et A7 
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La Chine dans le PIB mondial. 


% PIB mondial 
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Source: CLA World Fac book 


Intérêts stratégiques: les voies maritimes de 
communication 


L’Asie du Sud-Est se trouve à l’intersection des deux voies 
maritimes les plus fréquentées au monde: l’axe Est-Ouest reliant 
les océans Indien et Pacifique et l’axe Nord-Sud reliant l'Australie 
et la Nouvelle-Zélande à l’Asie du Nord. 


Ces deux voies maritimes constituent les artères économiques 
par lesquels les économies de l’Asie du Sud-Est reçoivent des 
ressources vitales comme le pétrole et exportent des produits 
finis vers le reste du monde. Du point de vue militaire, ces 
voies maritimes sont essentielles pour le mouvement des forces 
américaines dans l’océan Indien et le Golfe Persique. D'autre 
part, la quasi-totalité des exportations doit passer par l’un des 
trois détroits ou «points d’étranglement» dans la région: le détroit 
de Malacca, le détroit de la Sonde et le détroit de Lombok et de 
Macassar. 


Pendant la Guerre froide, le maintien de la liberté de navigation 
dans ces voies d’eau pour les navires militaires américains 
représentait un objectif stratégique de première importance pour 
les Etats-Unis; faciliter le commerce maritime était un objectif 
secondaire. Vu que cette région contient une grande partie de 
la population mondiale et de riches ressources naturelles, elle 
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constitue la clé de la domination du monde. Par conséquent, les 
Etats-Unis ont décidé d’accroitre leur présence militaire dans 
cette région du monde dans le but de garantir la libre circulation 
maritime, la stabilité régionale et leur hégémonie régionale. 
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Source: Richard Skolsky, Angela Rabasa &C.R. Neu, “The Role of Southeast Asia in US Strategy toward China”, CA, RAND, 2000, p.12. 


L’Asie du Sud-Est est essentielle dans les efforts des États- 
Unis pour contenir la Chine qui s'appuie sur le passage du 
Sud-Est pour ses importations et ses exportations à destination 
et en provenance des marchés à l'étranger afin de maintenir la 
croissance de son PIB à deux chiffres. 


En d’autres termes, l’Asie du Sud-Est joue un rôle stratégique de 
première importance dans l’économie mondiale. Le maintien de 
la liberté de navigation et la protection des voies maritimes étant 
critique, les États-Unis se doivent à la fois de prêter attention à 
une série de menaces conventionnelles et non-conventionnelles 
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potentielles à la liberté de navigation et à les fermer face à leurs 
adversaires potentiels. Pour ces raisons, l’Asie du Sud-Est est 
devenue la clef de voute de la planification stratégique des États- 
Unis dans la région Asie-Pacifique pour maintenir la stabilité 
régionale et prévenir la montée de l’hégémonie chinois dans la 
région. 


La lutte contre le terrorisme et la déstabilisation 
interne 


La crise économique asiatique a sérieusement affaibli la 
cohésion et la sécurité des pays de l'ANASE et a réduit leur 
capacité à fonctionner comme une organisation de sécurité 
régionale. La crise économique que ces pays ont connue a mis à 
rude épreuve leurs budgets de défense. D’autres difficultés ont 
également augmenté l’instabilité politique comme les tensions 
ethniques et religieuses dans un certain nombre de pays d’Asie 
du Sud-Est. D’une certaine façon, la confrontation américano- 
soviétique pendant la guerre froide avait relégué au second plan 
les contradictions internes des pays de l’Asie du Sud-Est. Depuis 
la fin de la guerre froide, les conflits ethniques et le terrorisme 
religieux ont commencé à réapparaître dans la région menaçant 
les intérêts des Etats-Unis. 


En effet, depuis les événements du 11 septembre 2001, les 
organisations terroristes dont certaines sont étroitement liées 
au terrorisme international menacent les intérêts régionaux des 
Etats-Unis. Le développement du terrorisme en Asie du Sud-Est 
a poussé les États-Unis à commencer à prendre conscience de 
l'importance de la région dans leur lutte contre le terrorisme. 


Menacés par le terrorisme international, l’Indonésie, les 
Philippines, Singapour, la Malaisie, la Thaïlande et le Myanmar 
(Birmanie) se trouvent au cœur de ce qu’on appelle le “Croissant 
du terrorisme”, un nouveau terrain fertile pour le terrorisme 
impliquant de graves menaces à la fois pour la sécurité régionale 
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et internationale. Ces mouvements radicaux comprennent des 
groupes tels que la «Jemaah Islamiyah» en Indonésie, Abu Sayyaf» 
aux Philipines, da Nouvelle Armée du Peuple» et «Kumpulan 
Moudjahidin» en Malaisie. 

Ces groupes sont soupçonnés d’avoir établi des relations 
étroites avec Al-Qaïda. Ces organisations forment un réseau 
qui entraîne un niveau relativement élevé de menace pour la 
stabilité régionale. Ce réseau aggrave la stabilité interne des pays 
de l’Asie du Sud-Est et pose un défi pour la sécurité dans la région 
Asie-Pacifique(®. Les Etats-Unis soupçonnent certaines de ces 
organisations de chercher à acquérir des armes de destruction 
massives dont la prolifération menace directement les Etats-Unis 
et le monde(?. 


Actuellement, ces Etats ne peuvent pas faire face aux menaces 
terroristes sans l’aide américaine. Par conséquent, la réduction 
des menaces de la prolifération du terrorisme constitue un intérêt 
stratégique de première importance pour les Etats-Unis dans la 
lutte contre le terrorisme international. 


Réunis pour la première fois en 2009 à Washington, les Etats- 
Unis et les pays de lANASE ont conclu un accord sur des 
questions telles que la lutte contre le terrorisme, la criminalité 
transnationale et la lutte contre la prolifération des armes de 
destruction massives, le renforcement du partenariat pour la paix 
et la prospérité durable. La lutte contre le terrorisme demeure 
une priorité de l’administration d'Obama qui espère améliorer 
ses relations avec le monde islamique à travers la promotion de la 
démocratie en Indonésie et l’amélioration de l’image des Etats- 
Unis dans la région. 


9- Dana Dillon, “Southeast Asia and the Brotherhood of Terrorism”, Heritage Lectures, No. 860, 2004, 
pp. 1-5; Bruce Vaughn & Wayne Morrison, “China-Southeast Asia Relations: Trends, Issues, and 
Implications for the United States”. 

10- US. Department of Defense, Quadrennial Defense Review Report 2010. 


11- Walter Lohman, “Guidelines for U.S. Policy in Southeast Asia”; Angel Rabasa, “Southeast Asia After 
9/11: Regional Trends and USS. Interests”, pp. 4-10. 
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La menace militaire de la Chine 


Au cours des dernières années, la croissance économique 
rapide et la montée de la Chine sur la scène internationale ont 
eu un impact majeur sur la structure de la puissance de l'Asie 
orientale. Même si la Chine a souligné à plusieurs reprises, 
son attachement aux principes de la construction d’un «monde 
harmonieux et pacifique» ainsi que sa volonté de respecter le 
droit international, d’agir comme une puissance responsable et 
de participer activement dans les affaires internationales, elle reste 
sous étroite surveillance car sa montée rapide dans les domaines 
militaires et économiques constitue une menace potentielle sur 
l'influence américaine en Asie du Sud-Est. 


Ces suspicions sont entretenues par l’augmentation continue 
des dépenses militaires chinoises. Ainsi, si les budgets militaires 
au niveau mondial ont reculé en 2013, à commencer par les 
Etats-Unis en raison de la crise économique, la Chine continue 


d'investir massivement dans le domaine militaire(?). 


Ainsi, entre 2004 et 2013, le budget de la défense de la Chine est 
passé de 63 milliards de dollars à plus de 171 milliards. Certes, ces 
chiffres sont encore loin de ceux des Etats-Unis qui consacrent 
750 milliards à leur défense. En 2013, les dépenses militaires 
chinoises ont bondi de 7,4%, et elles doivent augmenter de 12,2% 
en 2014). 


Selon l’Institut International d'Etudes Stratégiques, l’armée 
chinoise doit réussir à égaler l’armée américaine d’ici à 2050(%. La 
Chine investit lourdement pour moderniser son armée surtout 
qu’elle possède les moyens financiers pour le faire. Elle construit 
des sous-marins, renouvelle sa flotte militaire, s’équipe de missiles 
antinavires, de protections côtières, de drones et d’un deuxième 


12- Jacques Godbout, «Pendant que nous coupons, la Chine annonce une hausse de 12,2 pour cent», 
www.45enord/ca consulté le 23 juillet 2014. 


13- Ibid 
14- Ibid. 
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porte-avion destiné à rejoindre le premier lancé en 2012. La 
Chine veut faire de son armée (2,3 millions de soldats) une force 
à la hauteur de ses ambitions économiques et géopolitiques. 


La suprématie technologique des Etats-Unis, qui reste pour 
l'instant incontestable, n’exclut pas que cet avantage ne soit 
pas menacé dans les années à venir. En déployant de nouveau 
leurs forces armées en Asie du Sud-Est, les Etats-Unis visent à 
bloquer l'influence croissante de la Chine tout en augmentant 
leur influence en Asie du Sud-Est, en Asie Centrale et au 
Moyen-Orient. En effet, l'Asie du Sud-Est constitue un point 
d’intersection critique entre les continents. Cette position 
stratégique peut être utilisée comme un moyen de pénétration 
dans l’Océan Indien, en Europe et en Afrique à travers l'Océan 
Pacifique. 


La montée de la Chine comme puissance militaire etéconomique 
sans que les États-Unis soient en mesure d’y mettre fin, constitue 
la plus grande incertitude dans la région. La Chine peut poser 
un sérieux défi pour les Etats-Unis en Asie du Sud-Est sur les 
plans économiques, militaires et politiques. Les vingt prochaines 
années seront une période de transition pleine de défis. Avec 
l'effondrement imminent de l’ordre créé par les États-Unis 
dans le monde après la Seconde Guerre mondiale, un système 
multipolaire dominé par la Chine, l’Inde et les Etats-Unis est 
destiné à émerger. 

En d’autres termes, les relations sino-américaines seront les 
relations bilatérales les plus importantes au 21ème siècle. Ce 
changement dans la géopolitique fait partie de ce que certains 
considèrent comme un grand changement dans l’équilibre 
international du pouvoir qui assimile la montée de la Chine à celle 
de l’Europe occidentale au XVII siècle ou la montée des États- 
Unis au début du XX siècle. L’Asie du Sud-Est est considérée 
comme la région où la Chine est probablement la plus susceptible 
de projeter son influence efficacement. 
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De cette manière, la montée de la Chine pourrait menacer le 
statut hégémonique de Washington dans la région Asie-Pacifique. 
C’est à ce dilemme stratégique que les États-Unis doivent pallier 
afin d’éviter la menace potentielle de l’expansion militaire de 
Pékin. En même temps, la montée de la Chine génère un système 
international qui ne peut être facilement défini. 


Le manque de transparence dans le développement militaire de 
la Chine et le processus de prise de décision génèrent des doutes 
raisonnables quant à son action et ses intentions futures en Asie 
et dans d’autres régions du monde. 


En résumé, la montée de la Chine et ses effets sur l’équilibre 
régional dans la région Asie-Pacifique est la raison principale du 
retour américain en force en Asie du Sud-Est depuis le début de 
la présidence d'Obama en 2008. Ce facteur illustre la volonté des 
États-Unis d'améliorer ses relations bilatérales avec les membres 


de PANASE. 


Alors que la Chine cherche activement à étendre son hégémonie 
sur les pays de l'ANASE en y augmentant ses investissements, 
les Etats-Unis doivent déployer davantage d’efforts en vue de 
regagner leur statut de chef de file dans la région. En effet, la 
Chine vise à devenir le pays phare de cette région pour reprendre 
une expression chère à Samuel Huntington. Pour toutes ces 
raisons, la Chine cherche à diminuer l’influence américaine en 
Asie du Sud-Est et à briser la chaîne de confinement formée par 
la coopération en matière de sécurité par les États-Unis avec les 
pays entourant la Chine. 


La politique de l’administration d'Obama 

Depuis la fin de la deuxième guerre mondiale, les États-Unis 
sont restés la puissance dominante dans la région Asie-Pacifique. 
Washington continue de jouer un rôle important dans la sécurité 
régionale et le développement économique. Le président Obama 
s’est présenté lui-même comme le premier “Président américain 
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du Pacifique”, même si l'influence américaine dans la région a 
considérablement diminué. 


Par conséquent si l’Amérique est une «puissance du Pacifique», 
elle doit agir en fonction du développement majeur des deux 
dernières décennies, à savoir, le déplacement du centre de gravité 
mondial vers l’Asie où nous avons assisté à l'émergence des 
nouvelles puissances qui s’affirment en raison de leur nouveau 
poids économique, sur la scène internationale. C’est dans ce sens 
qu'il faut interpréter la déclaration de l’ancien secrétaire d’Etat 
américain, Henri Kissinger. 

«La cause la plus profonde de notre malaise national consiste 
dans notre prise de conscience que nous sommes en train de 
devenir une nation comme les autres, et que notre puissance, 


quoique vaste, a des limites»(”). 


Le président Obama a accepté et a fait le choix de reconnaitre 
cette nouvelle réalité caractérisée par la montée en puissance avant 
tout économique de nouveaux pays et une par des dynamiques 
régionales de plus en plus autonomes plutôt que de la combattre 
en adaptant la politique américaine à un monde en pleine 
recomposition. 


Le plus grand défi pour l'administration d'Obama est d’être 
capable d’effectuer cette transformation avec l’Europe, l’Asie et 
le Moyen-Orient, de revitaliser les alliances traditionnelles et 
d'établir des partenariats avec la puissance nouvellement apparues 
en Asie. L'importance croissante de l’Asie à amené Washington à 
effectuer un rééquilibrage de son action militaire, diplomatique, 
politique et économique vers l’Asie à travers la politique du 
«pivot». 


15- Cité dans Andrew Krepinevich, Simon Chin, Todd Harrison, “Strategy in Austerity”, Washington, DC: 
CSBA, 2012. 
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La politique du «pivot» ou rééquilibrage stratégique 
(rebalancing ) 


La politique du «pivot», part d’une redéfinition des priorités 
des Etats-Unis, pour développer une vision renouvelée du rôle 
américain dans le Pacifique et réaffecter des moyens vers l’Asie. 
Il s’agit d’un effort global, basé sur une ouverture diplomatique 
vers les États de la région, une participation marquée dans les 
forums et outils multilatéraux, des investissements économiques, 
un soutien humanitaire et une redéfinition des doctrines et 
stratégies militaires. C’est dans ce cadre que s’inscrit notamment 
le voyage officiel du président Obama en Asie du Sud-Est après 
sa réélection. La promotion par Washington d’un accord de 
libre-échange transpacifique excluant la Chine s’inscrit dans la 
même logique. À titre d’exemple, le montant des importations 
américaines de marchandises en provenance de l'ANASE est 
égal à celui de leurs importations en provenance de Chine. 
L’ANASE est également une destination importante pour les 
investissements étrangers américains. 


Plus concrètement, la stratégie du «pivot» comporte le 
renforcement des alliances bilatérales, l'établissement de 
nouvelles bases militaires en Australie, au Vietnam et aux 
Philippines, le déplacement des capacités navales vers le 
Pacifique (60% à l'horizon 2020), l’encouragement de la Chine 
à trouver des réponses politiques et économiques aux défis 
actuels plutôt que d’user de la coercition et la négociation d’un 
nouvel accord de libre-échange avec des pays de l’Asie du Sud- 
Est visant à créer une zone d’échange plus grande que celle de la 
Chine. En effet, les États-Unis craignent que l’expansion de la 
sphère d’ influence chinoise ne conduise à une situation où les 
entreprises américaines verraient leurs conditions d’accès aux 
marchés, aux produits et aux ressources naturelles contraintes 
par des accords commerciaux dictés par Beijing. Autrement dit, 
les revendications commerciales ont toujours représenté une 
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composante de la politique extérieure des États-Unis. 


Les Etats-Unis cherchent à renforcer ce rôle de «pivot» 
d’autant plus que la croissance économique, l’innovation et les 
perspectives d'augmentation du commerce international sont 
localisées prioritairement dans cette vaste région bordée par trois 
États de la République américaine, dont le plus peuplé et le plus 
riche est la Californie. 


Conclusion: La lutte entre le cowboy et le dragon? 


Obama a abandonné la politique étrangère unilatérale et 
préventive de l’administration précédente et a adopté une 
nouvelle orientation qui insiste sur le multilatéralisme et la 
coopération. Concernant l’Asie du Sud-Est, Amérique à choisi 
de renforcer la coopération bilatérale avec les pays de la région 
et à répondre conjointement à des questions telles que la crise 
financière mondiale, le changement climatique et le terrorisme. 
Obama met l'accent sur l'adoption de la puissance intelligente en 
matière de politique étrangère, qui allie puissance douce et dure 
«soft and hard» et exerce à la fois la puissance souple et sévère 
pour atteindre les objectifs américains. L’administration d'Obama 
cherche à consolider le leadership mondial des États-Unis par 
l'application habile des instruments de politique étrangère dans 
l’économie, la politique, le domaine militaire, le droit et la culture 

L'Amérique ne considère pas la Chine comme un adversaire, 
mais un concurrent dans certains domaines et un partenaire 
dans d’autres qu’elle souhaiterait voir agir comme un partenaire 
responsable. Ainsi, les créances que la Chine détient (1 264 
milliards de dollars de Bons du Trésor américain en février 2013), 
en font le premier créancier public des États-Unis. 

Toutefois face à l'agressivité demontrée par la Chine dans son 
conflit avec le Japon et le Taiwan en 2010, le pivot américain a 
pris une dimension militaire à travers une directive stratégique 
parue en janvier 2012. Ce «pivot» ou rééquilibrage stratégique 
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(rebalancing), doit se traduire à terme par un repositionnement 
des forces américaines de l’Atlantique vers le Pacifique (40/60% 
contre 50/50% aujourd’hui), et par de nouvelles priorités en 
termes d’armement. Sur ce dernier point, la politique du président 
Obama rejoint celle de son prédécesseur le président Bush(9. 
Les Etats-Unis ont de forts enjeux économiques et stratégiques 
en Asie du Sud-Est. 


On prête à Napoléon Bonaparte d’avoir affirmé un jour 
“Quand la Chine se réveillera, le monde tremblera». Un écrivain 
contemporain avait ajouté à l’adage de Napoléon: «ne la laissez 
pas se réveiller». Affirmation tardive car nous voyons la vision 
de Napoléon réalisée aujourd’hui, après trois siècles. En effet, 
la Chine est considérée, aujourd’hui, comme une puissance 
économique redoutable. Ainsi, l’économie chinoise est passée 
en seulement trois décennies d’une économie planifiée de type 
soviétique à une économie libérale qui a fait de la Chine une grande 
puissance. Le monde, à commencer par les Etats-Unis, en a pris 
bonne note et ne pourra plus le contrer comme ce fut le cas dans 
le passé. Comme l’affirme Huntington: «La Chine a présenté les 
Etats-Unis comme son principal ennemi. Les Américains auront 
donc tendance à réagir comme des rivaux primaires et à empêcher 
que la Chine n’accède à cette position hégémonique. Cela serait 
conforme à la tradition, l'Amérique s'étant toujours souciée 
d'empêcher que l’Europe et l’Asie soient dominées par une seule 
puissance. Ce n’est plus d’actualité en Europe, mais en Asie, 
cet objectif reste valide. En Europe occidentale, une fédération 
relativement lâche, liée intimement aux Etats-Unis d’un point 
de vue culturel, politique et économique ne menacerait pas la 
sécurité américaine»(l”). 


16- Department of Defense, Sustaining US Global Leadership: Priorities for 21st Century Defense, January 2012. 


17- Samuel Huntington, «Le choc des civilisations (The Clash of Civilisations)», 1996, éd. Odile Jacob, 
2007, p. 256 
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The civil responsibility of the university 


A global movement began since the 905 after the end of the cold war, 
with the aim of reinforcing the humanitarian, civil, intellectual or 
democratic aspect in higher education which was lost after World 
War IT. This movement is stirred by a growing tendency to act with 
selfishness where the logic of business and market reigns. 


AS for the Arab countries, they lately registered a unique mark 
in history which is the Arab Spring that emanated from both 
democratic and non democratic changes and from violent conflicts 
in several countries where the most severe types of non-civil, non- 
humanitarian and non-democratic behavior were created in the aim 
of destroying humanity and civilization. Higher education is not 
the reason, nor is education in general. However, the conspiracies 
as well as political and natural events can only have an impact in 
a “deep” environment that can contain it and education is part of 
this environment. Moreover, inquiring into the civil, educational 
and research role of higher education is a subject that is worthy of 
being studied and considered in our countries. 

Thinking of the civil responsibility of universities here is only a 
subject worth studying if we aim to not only settle for political 
concessions that leave societies drowning in conflicts which can 
only be solved with violence. Nevertheless, having a closed civil 
mind in light of growing irritability would only eliminate all efforts 
that were previously exerted in higher education that aimed to 
“provide opportunities of higher education” and to “improve its 


quality”. 
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The issue that we are dealing with here is the civil dimension or 
role of universities. The main question here is: what is the status 
of civil education in the universities of Arab countries today? It is 
followed by another question: What are the chances of building 
or improving civil education for future university graduates if 
countries that are going through changes ever decided to boost 
achievable political concessions by taking measures in forming 
university elites in a way that strengthens civil education in the 
society and forms the dynamics of a social solidarity and of 
constructive peaceful developments? What we would like to discuss 
here is the essence of the civil dimension in the university. 
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The Lebanese Naval border: Demarcation of the 
exclusive economic zone 


Through decades of time, most of the States situated to the East 
of the Mediterranean were considered deprived if not lacking 
any portion of the abundant sources of power in the Middle East. 
However, the past few years have witnessed the discovery of a gas 
field and large oil reserves in this region. 


In Lebanon, estimates have increased and numbers varied and 
indicated the existence of large quantities of oil and gas. Water 
and Energy minister declared in 2013 that Lebanon amasses 95.9 
trillion cubic feet of gas and 865 million barrel of oil in 45% of its 
exclusive economic zone. 


These quantities have driven Lebanon (as well as other States in the 
region) to develop their naval laws and to take the necessary and 
adequate legal steps according to the International law in order to 
be prepared and able to benefit from these natural treasures. Some 
of the most important steps taken in this concern are materialized 
in the demarcation of the naval areas and particularly the naval 
area where the State exercises sovereign rights with the aim of 
discovering its natural resources and exploiting them. This area is 
commonly known as the Exclusive economic zone. 


The subject of this study is limited to the issue of demarcating 
the exclusive economic zone which amasses a large portion of 
Lebanon’ oil wealth. Thus, we will be shedding light on the concept 
and importance of this region according to the International Law 
just before tackling in the second stage the steps taken by Lebanon 
to demarcate its economic zone and offering some suggestions 
which might contribute to strengthen the Lebanese position in this 
regard. 
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The Russian-American conflict renewed in light 
of the latest crises 


The Russian — American conflict goes back to the end of World War II 
and the rise of the western and eastern camps, and an international, 
geopolitical, economic and ideological confrontation took place between 
the United States and its allies on one hand and the Soviet Reunion on 
another. Both sides have proven their areas of influence through two 
political and military blocs: The North Atlantic Treaty and the Warsaw 
Pact. This aspect was materialized in several historical events in Vietnam, 
Korea and others, in addition to the armament race and the occurrence of 
what is known as the Cold War. 


However, The Middle East forms a key influence zone and is the main 
interest of the world powers, for the cold war once erupted in this region 
because of the crises it had gone through, particularly the Arab-Israeli 
conflict issue. Nevertheless, in the meantime, the issue of the Arab Spring 
with all its stages is on top of the world powers’ interest list, for the current 
Syrian crisis is now directly related to the Russian-American conflict and 
is now in an actual internationalization phase, forming a true conflict 
issue between the United States and their allies on one hand and Russia 
and its allies on the other. 


The importance of this research lies in the attempt to monitor and analyze 
the current events on the international scale as well as to reveal the truth 
behind the Russian-American conflict in all its political, economic and 
strategic aspects after the Cold War through a new crucial issue that is the 
Syrian crisis which is still developing up until this moment. 


This research aims to shed light upon the recent policies of world powers 
and analyze them in their endeavor to accomplish strategic goals in a 
politically and economically important region. It also aims to study the 
game of balance between the two world powers through the Syrian portal 
and going back to a form of the cold war and its inflicted consequences 
over the region and its people, in addition to showcasing the Oil and 
Gas wealth as a key economic element that stirs the foreign international 
policies. 
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La responsabilité civile des universités 


Depuis les années 90 du siècle dernier, après la fin de la guerre froide, un 
mouvement mondial s’est manifesté visant à renforcer l’aspect humain, 
civil, intellectuel ou démocratique dans le domaine de l’enseignement 
supérieur, et qui témoignait un déclin après la deuxième guerre 
mondiale. Ce mouvement fut le résultat d'une tendance vers l'égoïsme 
et la logique du marché. 


Les pays arabes ont connu récemment un printemps arabe qui fut 
le résultat de changements démocratiques et non démocratiques, 
de violents combats dans certains pays où apparait une sorte de 
comportement non civil, inhumain, et non démocratique détruisant 
ainsi l'humanité et la civilisation. Cela ne remonte ni à l’enseignement 
supérieur ni à l’enseignement en général. Or les complots et les 
événements à la fois politiques et naturels, ne peuvent être efficaces que 
dans un environnement «fertile», dont l’enseignement fait partie. Le 
rôle civil de l’enseignement supérieur, ainsi que les deux rôles éducatif 
et de recherche, sont des sujets qui méritent d’être étudiés dans nos 
pays. Penser à la responsabilité civile des universités est une affaire 
qui mérite d’être abordée, dans le cas où on ne voulait pas se contenter 
des arrangements politiques qui laissent derrière eux des sociétés 
vulnérables aux conflits qui ne peuvent avoir fin qu'en ayant recours 
à la violence. Un esprit civil renfermé détruit tous les efforts consentis 
précédemment dans le domaine de l’enseignement supérieur au 
niveau de «la création de nouvelles opportunités dans l’enseignement 
supérieur» et «l’amélioration de la qualité». 


L’affaire que nous sommes en train d’étudier touche le rôle civil des 
universités. La question qui se pose alors est la suivante: quelle est la 
place qu’occupe de nos jours, la culture civile dans les universités des 
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pays arabes? Cette question est suivie par une autre: quelles seront 
à l’avenir, les chances de développement de la culture civile chez les 
diplômés universitaires, dans le cas où les pays qui connaissent des 
changements voulaient renforcer les arrangements politiques qui 
peuvent être conclus, en formant les élites universitaires, lesquelles 
instaurent la culture civile dans la société. Cela aboutit à la formation 
de dynamismes de solidarité sociale et des développements constructifs 
pacifiques? Ce qui nous intéresse à ce niveau est la nature de l'aspect 
civil de l’université. 
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Les frontières maritimes du Liban: Délimitation 
de la zone économique exclusive 


On croyait il ya quelques décennies que la majorité des pays se 
situant sur la Mer méditerranée sont privés des sources d’énergie 
se trouvant au Moyen- Orient. Cependant, les dernières années ont 
témoigné la découverte d’un nouveau champ maritime de gaz et de 
grandes réserves pétrolières dans cette région. 


Au Liban, les estimations se sont multipliées et les nombres indiquant 
les grandes quantités de pétrole et de gaz ont varié, mais le Ministre de 
l’Energie et de l’Eau avait déclaré en 2013 que selon les estimations, 
le Liban possède dans 45% de son eau économique, 95.9 trillions de 
m2 de gaz et 856 millions de barils de pétrole. 


Ces quantités furent un motif pour le Liban (ainsi qu'aux pays 
voisins) le poussant à développer ses lois maritimes et à prendre les 
mesures légales nécessaires et convenables, conformément au Droit 
International, afin de se préparer et de bénéficier de ces ressources 
naturelles. Parmi les mesures les plus importantes prises à ce niveau, 
était la délimitation des zones maritimes du Liban, surtout la zone 
maritime sur laquelle l’Etat exerce des droits souverains, dans le but 
de découvrir et de profiter de ses ressources naturelles, en d'autres 
termes il s’agit de la zone économique exclusive «la Zone». 


L'objet de cette recherche est limité à la définition et à la délimitation 
de la Zone économique exclusive qui contient un grand pourcentage 
de réserves pétrolières du Liban. Par conséquent, on met l’accent en 
premier lieu sur la définition de cette zone selon le Droit international, 
son règlement légal, et son importance avant de présenter en second 
lieu les mesures prises par le Liban afin de limiter sa zone. On y 
donne également des suggestions qui pourraient être utiles quant au 
renforcement de la position libanaise à ce propos. 
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Renouvellement du combat russe et américain à 
la lumiere des crises récentes 


Le combat entre les Russes et les Américains date depuis la fin de la 
deuxième guerre mondiale, et depuis l’établissement des deux camps 
militaires de l’ouest et de l’est ainsi que de l’affrontement mondial, 
géopolitique, économique et idéologique entre les États-Unis et leurs 
alliés d'une part, et l’Union Soviétique d'autre part. Chacune des 
parties a démontré l’étendue de son pouvoir à travers les deux blocs, 
politique et militaire, à savoir, le Nord de l’Atlantique et l’alliance de 
la Varsovie. Ceci s'est manifesté durant plusieurs stades historiques au 
Vietnam, en Corée et d’autres pays, ainsi que la course d'armement et 
l’apparition de ce qui est connu sous le nom de guerre froide. 


En revanche, le Moyen Orient présente une région essentielle de 
puissance et un champ qui intéresse énormément les grands pays, 
surtout que la guerre froide s’est manifestée autrefois dans cette région, 
à travers les crises dont elle avait témoignées, surtout l’affaire du 
combat arabo-israélien. Alors qu'aujourd'hui, l’affaire du Printemps 
Arabe avec toutes ces étapes, prime la liste d’intérêts des grands pays, 
de la sorte que la crise syrienne récente fut liée directement à l’affaire 
du combat entre les russes et les américains et s’est introduit dans 
l’étape d’internationalisation effective et fut un champ de combat réel 
entre les États-Unis et ses alliés d’une part, et entre la Russie et ses 
alliés d’autre part. 


L'importance de cette recherche consiste dans l’observation et 
l’analyse des événements récents ayant lieu sur le plan international, 
et ses efforts à dévoiler la réalité des relations entre les deux grandes 
puissances après la guerre froide aux niveaux politiques, économiques, 
et stratégiques à travers une affaire nouvelle et vitale, et qui est la crise 
syrienne toujours en action. 
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L'objectif de cette recherche est de mettre l’accent sur les politiques 
adoptées de nos jours par les grandes puissances et les analyser afin 
d’atteindre des buts stratégiques dans une région représentant une 
importance économique et politique, ainsi qu’en vue d’étudier le jeu 
d’équilibre entre deux grands pays par l’intermédiaire du portail syrien, 
et le retour à une des formes de la guerre froide et les répercussions 
qu’aura cette dernière au niveau de la région et de ses peuples. On y 
ajoute à ce qui précède la présentation de la richesse en pétrole et en 
gaz en tant qu'’élément économique essentiel et animateur des politiques 
étrangères internationales. 


62 


DÉFENSE NATIONALE - OCTOBRE 2014 


° Neo-realism and American foreign 
policy in the Arab World 


* La politique étrangère américaine en 
Asie du Sud-Est et ses implications 
stratégiques 


